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NCE/10/00276 — Relatorio preliminar da
CAE - Novo ciclo de estudos

Caracterizacao do pedido

Perguntas A.1 a A.10

A.1. Instituicdo de ensino superior / Entidade insti tuidora:
Universidade Do Porto

A.l1.a. Descrigdo da Institui¢cdo de ensino superior / Entidade instituidora
Universidade Do Porto

A.2. Unidade organica (faculdade, escola, instituto  , etc.):
Faculdade De Engenharia

A.2.a. Descri¢cdo Unidade orgénica (faculdade, escol  a, instituto, etc.):
Faculdade De Engenharia

A.3. Ciclo de estudos:
Engenharia e Politicas Publicas

A.3. Study cycle:
Engineering and Public Policy

A.4. Grau:
Doutor

A.5. Area cientifica predominante do ciclo de estud  os:
Engenharia e técnicas afins

A.5. Main scientific area of the study cycle:
Engineering and associated techniques

A.6.1 Classificagao da &rea principal do ciclo de e  studos de acordo com a Portaria no 256/2005 de 16 de  Mar¢o
(CNAEF):
529

A.6.2 Classificagcao da area secundaria do ciclo de  estudos de acordo com a Portaria no 256/2005 de 16 d e Margo
(CNAEF):
<sem resposta>

A.6.3 Classificagcao de outra area secundaria do cic  lo de estudos de acordo com a Portaria no 256/2005d e 16 de
Marco (CNAEF):
<sem resposta>

A.7. Nimero de créditos ECTS necessario a obtengdo do  grau:
240

A.8. Duracao do ciclo de estudos (art.° 3 DL-74/200 6):
8 semestres

A.8. Duration of the study cycle (art. ©° 3 DL-74/2006):
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8 semesters

A.9. Nimero de vagas proposto:
15

A.10. Condi¢Bes de acesso e ingresso:
Podem candidatar-se ao acesso ao programa de doutora  mento: a) Os titulares do grau de mestre em
Engenharia ou equivalente legal; b) Os titulares de grau de licenciado ou mestre, em qualquer area, det  entores
de um curriculo escolar ou cientifico que seja

A.10. Entry requirements:
One may apply for access to the doctoral program: a ) the holders of a master's degree in Engineering or
equivalent; b) the holders of a graduate or master degree in any field, holding an academic or scienti  fic
curriculum that is recognized by the scient

Relatério da CAE - Novo Ciclo de Estudos

1. Instrucéo do pedido

1.1. DeliberacGes dos 6rgédos que legal e estatutari  amente devem ser ouvidos no processo de cria¢édo do ciclo de
estudos.
Existem e satisfazem completamente as condi¢cbes lega  is

1.2. Docente responsavel pela coordenacgéo da implem  entacéo do ciclo de estudos.
Foi indicado e tem o perfil adequado

2. Condicdes de acesso e ingresso, estrutura curricular e plano de estudos.

2.1. Condicdes de acesso e ingresso.
Existem, sdo adequadas e cumprem 0s requisitos legai s

2.2. Estrutura Curricular e Plano de Estudos.
Existe e satisfaz as condi¢Ges legais

2.3. Evidéncias que fundamentam as classificacdes de cumprimento assinaladas.
A estrutura curricular apresenta adequada formagéo quantitativa, sobretudo nos dominios de eng? (energ iae
telecomunicacg@es), de economia (economia industrial e econometria) e de investigacdo operacional (anal ise
multicritério e optimizacéo). Esta vertente € bem co  mplementada com teoria e pratica de analise de poli  ticas
publicas, recorrendo a colaboragdo com a CMU.
A estrutura curricular poderia ser reforcada com UC s sobre outras “indUstrias de rede” face a sua impo rtancia
na definicdo de politicas publicas. Por ex°, a ofert  a poderia ser estendida a redes de abastecimento de  agua,
de transportes, de equipamentos desejaveis e indese  javeis, etc.
No elenco de UCs foi prestada pouca atencao a area  cientifica de gestdo em detrimento da componente de
economia. A analise e concepcao de politicas public  as exige também competéncias em gestdo, paraalémd as
em economia.
A mencao as industrias criativas, como uma das area s tecnoldgicas do programa, ndo é consubstanciada n o}
plano de estudos.

2.3. Evidences that support the given performance ma  rk.
The course structure displays an adequate quantitat ive component, mainly in the engineering (energy &
telecommunications) and economics (industrial econo mics and econometrics) domains as well as operation S
reserach (multicriteria analysis and optimization). This focus is well complemented with theory and pr actice of
public policies, using the coopeartion with CMU.
The curricula structure should be reinforced with o ther "network industries" in face of their importan ce in the
definition of public policies. E.g., the course off er could be extended to water, transportation and ( desirable
and obnoxious) equipments.
If the course offer little attention has been payed to the management area contrarily to what has been done to
the economics component. The analysis and design of public policies also demands competences in
management beyond those in economics.
The mention of the creative industries as one of th e focus areas of the program is not materialized in the study
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3. Descricéo e fundamentacéo do ciclo de estudos
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3.1. Dos objectivos do ciclo de estudos

3.1.1. Foram formulados objectivos para o ciclo de estudos.
Sim

3.1.2. Foram definidas competéncias a desenvolver p  elos estudantes.
Sim

3.1.3. Os objectivos definidos sdo coerentes coma  missao e a estratégia da institui¢do.
Sim

3.1.4. Evidéncias que fundamentem a classificagdo d e cumprimento assinalada.

Os objectivos para o ciclo de estudos e as competén cias a adquirir pelos estudantes sdo devidamente
formulados, embora por vezes de forma algo genérica . A ancoragem na estrutura e contetdos curriculares

poderia ter sido mais cuidada.

Os objectivos e metas definidos sdo coerentes com a missdo e a estratégia da instituicdo. O corpo doce  nte é
devidamente qualificado. A colaboragdo com CMU é um valor acrescentado deste programa, dada a

experiéncia desta universidade neste perfil de form acéo.

Os docentes estdo integrados em unidade de I&D labo  ratérios associados com actividade de 1&D muito

relevante (porventura as melhores do pais nas suas areas de intervencgao).

3.1.4. Evidences that support the given performance mark.

The objectives for the cycle of studies and the com petences to be acquired by the students are duly

formulated, albeit in some points in a somehow gene ric way. The anchoring on the curricular structure and

contents could have been done in a more careful man ner.

The objectives and goals defined are consistent wit h the institution's mission and strategy. The body

of

lecturers is truly qualified. The cooperation with CMU is a value-added of this program given its expe  rience in

this post-graduate profile.

The lecturers are integrated in R&D units (associat e labs) displaying a very relevant R&D activity (ma  ybe some

of the best R&D institutions in the country in thei r intervention areas).

3.1.5. Pontos Fortes.

A FEUP possui uma estratégia de afirmacao bem definid  a, quer na oferta de formagéo, quer na vertente de  1&D,

possuindo ligacdes fortes com o tecido empresarial, em particular da regiéo.

Este ciclo de estudos poderia beneficiar mais destes aspectos que constituem uma vantagem competitiva s e
tivesse sido feita com mais profundidade uma analis e cuidada dos perfis requeridos pelos potenciais

empregadores, quer no sector publico, quer no secto r privado.

3.1.5. Strong Points.

FEUP has a well-defined affirmative strategy in their course offer and in the R&D component, also having

strong links with the industrial fabric, particular ly in the northern region.

The cycle of studies could benefit more from these aspects that constitute a comparative advantage if a deeper
and careful analysis had been made, in particular ¢~ oncerning the profiles required by potential employ ers, both

in public and private sectors.

3.1.6. Recomendacdes de melhoria.

A andlise SWOT do ciclo de estudos é coerente, menci  onando as principais questdes, embora pudesse ter

sido aprofundada nalguns aspectos. Por ex°, teria si do relevante referir nos constrangimentos uma anali se do
potencial estimado de atracgdo de alunos: existira procura para dois cursos com caracteristicas simila res, IST
e FEUP? Estes dois programas ndo poderiam (deveriam?) ter sido compatibilizados para oferecer um Unico

programa a nivel nacional, concorrendo para aracio  nalizacao da oferta nacional?

Teria ainda sido Util prever mecanismos para acompa  nhar alunos que ndo tenham passado por 1°/2° ciclos
adequados ao acompanhamento dos contetdos curricula res, em particular mais quantitativos, devendo ter
sido equacionada a criagcao de unidades curriculares propedéuticas “homogeneizadoras”. Por ex°, seria Ut ila

um aluno com formacgédo em eng? ter alguma formacdo b  &sica em econometria, economia publica
(caracterizagdo de bens publicos, falhas de mercado , etc.) ou modelos de regulagao.

3.1.6. Improvement recommendations.

The SWOT analysis is consistent, referring the main issues although it could have been deeper in some
important aspects. E.g., it would have been relevant to mention in the threats an analysis of the estim ated

potential of attracting students: is there demand f or two similar programs, IST and FEUP? Couldn't
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(shouldn't?) these two programs have been made comp atible to offer a single unified program thus

contributing for rationalizing the national offer i n this domain?

Still, it have been useful to anticipate accompanyin g mechanisms for the students with 1st/2nd cycles n ot
entirely suited, in particular in more quantitative domains. The creation of "homogenizing" courses fo r this
purpose should have been discussed. E.g., it would b e useful to an engineering student to have basicso n
econometrics, public economics (characterization of public goods, market failure, etc.) or regulation models.

3.2. Da adequacdo ao Projecto Educativo, Cientificoe  Cultural da Instituicdo

3.2.1. Ainstituig&o definiu um projecto educativo, cientifico e cultural préprio.
Sim

3.2.2. Os objectivos definidos para o ciclo de estu  dos séo compativeis com o projecto educativo, cient ifico e
cultural da institui¢éo.
Sim

3.2.3. Evidéncias que fundamentem a classificagdo d e cumprimento assinalada.
A FEUP revela possuir um projecto proprio, com estrat égias de lideranga e de afirmacgao bem definidas no
contexto empresarial em que desenvolve a sua activi  dade.
A formagéo de 3° ciclo agora proposta beneficiaria de um esforgo de avaliacéo da sua efectiva necessid  ade no
contexto nacional, existindo ja& uma formagéo simila r (como a propria proposta reconhece) no IST. O
ordenamento da oferta de ensino superior muito bene ficiaria se fosse criado um programa nacional nesta area
das politicas publicas (com vertentes de economia/g estdo e de engenharia) congregando as competéncias de
todas as universidades participantes no Programa CMU -Portugal, em vez de dispersar cursos e esfor¢os.

3.2.3. Evidences that support the given performance mark.
FEUP reveals to have its own project, with well-defin ~ ed leadership and affirmative strategies in the con  textin
which it develops its activities.
The 3rd cycle proposal would benefit from an effort of evaluation of its effective need in a broader n  ational
context, taking into account that a similar offer a Iready exists at IST (as the proposal itself recogni  zes). The
coherence of the higher-education offer would benef it if a single national program was created in this domain
of public policies (with focal areas of economics/m anagement and engineering), by congregating the
competences existing in all the universities partic ipating in the CMU-Portugal program, rather than dis  persing
programs and efforts.

3.2.4. Pontos Fortes.
A FEUP revela possuir um projecto proprio, com estrat égias de lideranca e de afirmacgdo bem definidas no
contexto empresarial em que desenvolve a sua activi  dade.
O nivel de internacionaliza¢ao da instituicdo propo nente e das unidades de 1&D associadas ao programa  é dos
mais elevados no pais.
A colaboragdo com CMU, se devidamente explorada, co  mportard um elevado valor acrescentado para este
programa doutoral. No entanto, a proposta ndo € nes  te aspecto muito convincente, pois a cooperagao par ece
ser apenas materializada através da leccionagdo de  duas unidades curriculares sobre politicas publicas pelo
Prof. Granger Morgan.

3.2.4. Strong Points.
FEUP reveals to have its own project, with well-defin  ed leadership and affirmative strategies in the con  textin
which it develops its activities.
The level of internationalization of FEUP and the ass  ociated R&D institutes is the top in the country.
The cooperation with CMU, if duly exploited, willc ~ onvey a high value-added for this PhD program. Howev  er,
the proposal is not very convincing in this aspect, since the cooperation seems to materialize just th rough the
lecturing of two courses of public policies by Prof. Granger Morgan.

3.2.5. Recomendacdes de melhoria.
A proposta deveria conter elementos sobre possiveis projectos de tese, tipificando alguns problemas e areas
de intervencao. Por exemplo, poderiam ter sido reali ~ zados contactos prévios com Direc¢Bes Gerais ou
Comissoes de Coordenacgéo e Desenvolvimento Regional que permitissem desde ja detalhar potenciais areas
de intervencao.
O nivel de internacionalizacéo da instituicao propo nente e das unidades de I&D associadas ao programa € dos
mais elevados no pais.
A proposta falha claramente em salientar o valor ac  rescentado em relacéo a formacéo congénere existent e no
IST, embora tal possa até existir. A proposta mencio  na que o programa é mesmo fortemente inspiradonod o
IST, surgindo a questdo se a FEUP nao disporia de comp  eténcias enddgenas para um programa diferenciador
e/ou qual a necessidade (para além da de base geogr &fica) em estar a replicar um programa para o qual o]
namero potencial de candidatos ndo serd, a partida, muito elevado.
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3.2.5. Improvement recommendations.
The proposal should contain elements about possible thesis projects, by typifying some problems and ar eas of
intervention. For instance, preliminary contacts co uld have been made with some Directorate-General or
CCDRs that could envisage at the outset potential a  reas of intervention.
The proposal clearly fails in highlighting the valu e-added of this PhD program with respect to the simi lar
course existing at IST, even though it may exist. Th e proposal mentions that this course is even strong ly
inspired in the IST's. Therefore, the question arise s whether FEUP would not have the endogenous
competences for a more differentiated program and/o r what is the need (besides geographical arguments) in
replicating a program for which the potential numbe r of candidates will not be a high one.

3.3. Da organizac¢éo do ciclo de estudos

3.3.1. Os contelidos programéaticos de cada unidade ¢ urricular sdo coerentes com 0s respectivos objectiv 0sS.
Em parte

3.3.2. As metodologias de ensino (avaliacéo incluid  a) de cada unidade curricular sdo coerentes com 0s
respectivos objectivos.
Sim

3.3.3. Evidéncias que fundamentem a classificacdod e cumprimento assinalada.
E, no minimo, estranho que a seccdo “ 3.3.6. Demonstracéo da coeréncia dos conteildos prog  ramaticos com os
objectivos da unidade curricular” seja exactamente igual para todas as UCs, i.e. puro “copy & paste”. Na
nossa opinido este facto denota falta de cuidado e de reflexdo na preparacao da proposta. Se ha element  os do
texto que podem fazer algum sentido serem repetidos numa ou outra UC, é inaceitavel que o mesmo texto  seja
totalmente repetido em todas as unidades curricular es. Assim, esta parte da proposta deve ser devidame  nte
rescrita, respondendo claramente ao que € exigido p  ela sua designacao. Tal implica, por ex°, na UC “Té  cnicas
de Optimizag&o” escrever uma simples frase salienta  ndo a importancia dos algoritmos de optimizacdo em
redes para tratar problemas (caminho mais curto, . uxo méximo, etc.) relevantes na pratica na anélise  de
politicas publicas. Esta questao é extensiva a todas as UCs e nao nos parece dificil escrever os textos que
respondam devidamente ao exigido.

3.3.3. Evidences that support the given performance mark.
It is very strange, at least, that section "3.3.6.  Demonstration of the coherence of contents with the objectives
of the course" is exactly the same for all courses, that is a mere “copy & paste”.
This fact displays a serious lack of care and refle  ction in the preparation of the proposal. If there are some
elements that could make sense to be repeated inth e description of some courses, it is unacceptable t hat the
same text is totally repeated in all courses. There  fore, the component of the proposal shall be duly r e-written in
order to respond clearly to what is requested in it s designation. This implies, for instance, that in the course
"Optimization Techniques" to write a simple sentenc e emphasizing the importance of network optimizatio n
algorithms (shortest path, maximum flow, etc.) tot  ackle rlevant problems in the practice of public po licies. This
issue is extended to ALL courses and it does not se  em difficult to write the texts that duly correspon d to what
is requested.

3.3.4. Pontos Fortes.
Face aos objectivos da instituicdo, ao perfil esper  ado para este plano de formacédo, bem como aos inter  esses e
competéncias do corpo docente, os conteddos curricu lares s@o genericamente adequados (ver observacgtes
criticas acima mencionadas) .

3.3.4. Strong Points.
In face of the institution's objectives and the exp ected profile of the students upon completion of th is program
as well as the interest and competences of faculty, the course contents are generically adequate (see critical
observations mentioned above).

3.3.5. Recomendacdes de melhoria.
Salientar o valor acrescentado em relagdo a formagao similar oferecida no IST.
Equacionar os pros e contras da oferta deste 3°  ciclo como um programa nacional integrado, com cola boracao
da CMU e de todas as universidades participantes no Programa CMU-Portugal, tirando assim partido das
competéncias enddgenas especificas existentes emto  do o pais relevantes para este dominio de formacao.
Definicdo mais clara do perfil esperado para os hab ilitados com este programa de formacéo, respondendo ,
entre outras, as questdes: que tarefas estardo habi  litados para desempenhar?; o curso dota-  os de ferramentas
analiticas e de sintese para as funcdes que esperad amente desempenhardo?
Tipificar, mesmo em tragos gerais, possiveis projec  tos de tese, mencionando as formas de integragdo do s
alunos em projectos de I&D durante a realizacdo da  tese.
Equacionar o reforco da componente do plano de estud 0s na area cientifica de gestao.
Refazer seccdes 3.3.6. e 3.3.8.
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3.3.5. Improvement recommendations.
Point out the value-added of this program with respe ct to the similar course offered at IST.
Analyze the prons & cons of offering this 3rd cycle program as an integrated national program in coope ration
with all universities participating in the CMU-Portu gal Program, in order to make the most of the endoge  nous
competences existing at the national level that can be relevant in this domain
Define more clearly the expected profile for the st ~ udents completing this PhD program, by responding to the
guestions, among others: what are the tasks that th ey will prepared to carry out?; is the program givi ng them
the analytical and synthesis tools for the tasks th at expectedly they will be called to accomplish?
Typify, even in a coarse way, possible thesis proje  cts by referring to forms of integration of the stu dents in
R&D projects during the thesis.
Analyze the possible reinforcement of the managemen  t component in the study plan.
Redo sections 3.3.6. and 3.3.8.

4. Recursos docentes

4.1. O corpo docente cumpre 0s requisitos legais.
Sim

4.2. Existe um procedimento de avaliacdo do desempen  ho do pessoal docente, de forma a garantir a necess  aria
competéncia cientifica e pedagdgica e a sua actuali  zacao.

Sim
4.3. A maioria dos docentes tem ligacdo estavel ai  nstituigdo por um periodo superior a trés anos. A i nstituicdo
mostra uma boa dindmica de formacao do seu pessoal docente.

Sim

4.4. Evidéncias que fundamentem a classificacdo de ¢ umprimento assinalada.
Os elementos informativos fornecidos a este respeit o levam a uma concluséo positiva.

4.4. Evidences that support the given performance ma  rk.
The information elements provided in the proposal | ead to a positive conclusion.

4.5. Pontos fortes.
O corpo docente é exclusivamente doutorado com um r egime de tempo na instituicdo proponente de 100%.

Ha docentes, em particular os da FEUP, com experiénci  a muito relevante de participacdo em projectosde |  &D
nacionais e internacionais, bem como contratos com a inddstria, o que constitui um valor acrescentado muito
importante.

A colaboragdo com CMU é também relevante para este  perfil de formagao.
Os docentes tém um elevado nivel de publicagées em revistas cientificas internacionais.

4.5. Strong points.
All faculty hold PhD degrees with a time of 100% in the institution.
Faculty, in particular FEUP professors, have a very r  elevant experience of participation in national and
international R&D projects, as well as contracts wi th industry, which is a very important value-added.
The cooperation with CMU is also very relevantint  he context of this proposal.
Faculty have a high level of publication in interna  tional scientific journals.

4.6. Recomendagfes de melhoria.
A experiéncia dos docentes em projectos de I&D naci  onais e internacionais deveria permitir avancar des  de ja
nesta proposta alguns elementos sobre potenciais pr ojectos de tese a oferecer aos alunos.

4.6. Improvement recommendations.
The experience of faculty in national and internati onal R&D projects would enable to mention at this s tage
some elements about potential thesis project to be offered to students.

5. Descricao e fundamentagcao de outros recursos
humanos e materiais
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5.1. O ciclo de estudos dispBe de outros recursos h umanos indispensaveis ao seu bom funcionamento.
Sim

5.2. O ciclo de estudos dispde das instalacoes fisi  cas (espacos lectivos, bibliotecas, laboratérios, s alas de
computadores, etc.) necessarias ao cumprimento dos objectivos.
Sim

5.3. O ciclo de estudos dispde dos equipamentos did acticos e cientificos e dos materiais necessariosa 0
cumprimento dos objectivos.
Sim

5.4. Evidéncias que fundamentem a classificacdo de ¢ umprimento assinalada.
Os elementos informativos incluidos na proposta séo suficientes.
Acredita-se que software mais especializado (por ex  emplo, Stata necessario em Microeconometria seja
disponibilizado aos alunos).

5.4. Evidences that support the given performance ma  rk.
The information elements included in the proposal a re sufficient.
We believe that more specific software packages (fo  rinstance, Stata needed in Microeconometrics will b e
made available to the students).

5.5. Pontos fortes.
A instituicdo possui 0s equipamentos e servi¢os de apoio julgados necessarios, bem como mecanismos
rotinados de controlo de qualidade.

5.5. Strong points.
The institution possesses the equipments and the se rvices considered necessary for this course to func tionin
good conditions, as well as the quality control mec hanisms.

5.6. Recomendagtes de melhoria.
Avaliar a necessidade de disponibilizar espacos pro prios para os alunos, em particular para a fase de
elaboracgdo da tese num contexto de projectos de I&D

Verificar se 0s recursos informaticos (em particular software especializado) sdo 0s necessarios para a
leccionagéo das UC e trabalhos praticos solicitados no seu ambito, bem como para os projectos no &mbit o da
tese.

5.6. Improvement recommendations.
Evaluate the need of making available to the student s specific spaces, in particular during the phase o f
preparation of the thesis in a context of R&D proje  ct development.
Verify whether the computational resources (in parti cular specialized software) are the ones required f  or
lecturing and assignments to be carried out in the scope of the various courses, as well as forthe ap  plied
projects in the scope of the thesis.

6. Actividades de formacéo e investigacao

6.1. Existe(m) Centro(s) de Investigacdo reconhecido  (s) e com boa avaliacdo, na area cientifica do cicl o de
estudos.
Sim

6.2. Existem publicag¢des cientificas da unidade orgd  nica, na area predominante do ciclo de estudos, em revistas
internacionais com reviséo por pares nos ultimos tr és anos.
Sim

6.3. Existem actividades cientificas, tecnoldgicas, culturais e artisticas desenvolvidas na area do cic  lo de estudos
e integradas em projectos e/ou parcerias nacionais e internacionais.
Sim

6.4. Evidéncias que fundamentem a classificacdo de ¢ =~ umprimento assinalada.
Sé&o citados o IT e o INESC Porto, laboratérios associad  0s, com a classificacdo de Excelente na Ultima
avaliacdo da FCT, pelo que estdo reunidas as condi¢c  8es para uma efectiva integracdo dos alunos em proj  ectos
de 1&D no quadro da realizacé@o das teses.
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A informacgé&o constante da proposta e a consulta dos sites das unidades de I&D IT e INESC Porto revelam os
excelentes indicadores de produtividade cientifica e de participacdo em projectos de 1&D e de prestacad o de
servigos especializados.

6.4. Evidences that support the given performance ma  rk.
The information in the proposal and the web site of the R&D Units IT and INESC Porto reveal the excellent
indicators of scientific productivity and the parti cipation in R&D and specialized consulting projects

6.5. Pontos fortes.
Forte ligacéo ao tecido empresarial, embora a propo  sta pudesse ser mais reveladora neste aspecto, por
exemplo fornecendo elementos sobre problemas releva ntes no quadro de empresas dos sectores publicos e
privado, bem como de entidades de planeamento e coo  rdenacao.

6.5. Strong points.
Strong links to industry, although the proposal coul d have been more revealing in this aspect, forinst  ance by
offering elements about relevant problems to be add ressed in public and private companies as well as i n
coordination and planning bodies.

6.6. Recomendacdes de melhoria.
Salientar as possibilidades de integracdo dos alunos em projectos de 1&D, no ambito do sistema cientifi  co e
tecnologico nacional, internacionais e através de c ontratos com empresas.

6.6. Improvement recommendations.
Point out the possibilities of integration of studen ts in R&D projects, both in the framework of the na  tional
technical and scientific system as well as in inter national projects and contracts with industry.

7. Actividades de prestacao de desenvolvimento
profissional de alto nivel

7.1. A oferta destas actividades corresponde as nec  essidades do mercado e a misséo e objectivos da ins titui¢éo.
Sim

7.2. Evidéncias que fundamentem a classificacdo de ¢ umprimento assinalada.
A oferta desta formagédo corresponde claramente a mi  ssdo e objectivos da instituicdo, que possui todas as
competéncias para a ministrar com elevado nivel de qualidade.
A proposta deveria ser mais assertiva em relagéo a demonstracédo da necessidades do “mercado” para 0s
alunos habilitados com este grau, no sentido de ser visivel uma procura suficientemente diferenciadaf  ace a
programas doutorais ja existentes em engenharia ou em economia/gestéao.

7.2. Evidences that support the given performance ma  rk.
The proposal of this PhD program is clearly consiste nt with the institution's mission and objectives. T he
institutions has all the competences to deliver thi s program with a high quality level.
The proposal should be more assertive with respect to the "market" need of students with this cycle of studies,
in the sense that it should be made clearer the exi  stence of a sufficiently differentiated demand in f ace of PhD
programs already existing in engineering and in eco nomics/management.

7.3. Pontos fortes.
A instituicdo revela uma forte ligagdo e afirmagéo no meio empresarial.

7.3. Strong points.
The institution reveals good links and reputation i n the entrepreneurial context in which it develops its
activities.

7.4. Recomendacgdes de melhoria.
Planear possiveis projectos de tese através de conta  ctos prévios com instituicdes ligadas a definicéo e
implementacéo de politicas publicas.

7.4. Improvement recommendations.
Plan potential thesis projects using contacts with e ntities associated with the definition and implemen tation of
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public policies.

8. Enquadramento na rede do ensino superior publico

8.1. Os estudos apresentados (com base em dados do MTSS) mostram empregabilidade dos formados por este
ciclo de estudos.
Nao aplicavel

8.2. Os dados de acesso (DGES) mostram o potencial do  ciclo de estudos para atrair estudantes.
Nao aplicavel

8.3. O novo ciclo de estudos sera oferecido em cola  boragdo com outras instituicées na regido de influé ncia da
instituicao.
N&o

8.4. Evidéncias que fundamentem a classificacdo de ¢ =~ umprimento assinalada.
Nao ha elementos informativos que permitam dar uma resposta positiva, mas deve ressalvar-se algum
caracter pioneiro desta formagéo.
O texto sobre as parcerias com outras instituicdes limita-se a mencionar a inspira¢céo no programa simi lar
existente no IST. Contudo, ndo sado claramente aponta  das vias de cooperacao e/ou integracao entre ambos 0s
programas, pelo que subsistem fundadas duvidas sobr e se tal vird a acontecer.
Seria desejavel, face as condi¢des do pais, que houv  esse um esforco de oferta de um programa doutorale  m
Engenharia e Politicas Publicas integrado a nivel naci  onal, reunindo as competéncias existentes em difere ntes
universidades.
As questbes de empregabilidade e de procura estdo m  uito pouco justificadas.

8.4. Evidences that support the given performance ma  rk.
There are no informative elements that enable a pos itive answer to be given, but the "pioneer" nature of this
program should be noticed.
The text on partnerships with other institutions ju st mentions the "inspiration" on the similar progra m existing
at IST. However, ways of cooperation and/or integrat  ion of both programs are not mentioned. Therefore, sound
doubts exist on how it will ever happen.
The present conditions in the country would recomme nd the effort to offer of a single integrated PhD pr ~ ogram
on Engineering and Public Policies at the national lev el, by gathering the competences existing in differ ent
universities.
The employability and course demand issues are litt le justified.

8.5. Pontos fortes.
Instituicdo geograficamente localizada em regido po pulosa, com potencial oferta de emprego em empresas e
entidades publicas.

8.5. Strong points.
The institution is geographically located in a very populated region with potential job offerings in p ublic
companies and entities.

8.6. Recomendagtes de melhoria.
Criar mecanismos de monitorizacédo da oferta e daem  pregabilidade dos alunos.
Estabelecer protocolos de colaboragdo com empresas e entidades publicas tendo em vista a colaboracdona s
teses
Estabelecer colaboracdo com outras instituicées a ac tuar na mesma area cientifica.

8.6. Improvement recommendations.
Create mechanisms for monitoring job offers and stu dents’ employability.
Establish cooperation protocols with other public co mpanies and entities having in mind collaboration i n the
framework of thesis.
Establish cooperation with other institutions interv ening in the same scientific area.

9. Fundamentacao do namero total de creditos ECTSd o
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novo ciclo de estudos

9.1. A atribuicdo do nimero total de unidades de cr  édito e a duragéo do ciclo de estudos estéo justifi cadas de
forma convincente.
Sim

9.2. Existe uma metodologia para o célculo dos crédi  tos ECTS das unidades curriculares.
Sim

9.3. Existe evidéncia de que a determinacao das unid ades de créditos foi feita apds consulta aos docent  es e
estudantes.
Em parte

9.4. Evidéncias que fundamentem a classificacdo de ¢~ umprimento assinalada.
As justificacdes sdo de natureza algo genérica, aco  modando-se a uma estrutura pré-formatada, mas
perfeitamente aceitaveis.
Deveria existir alguma preocupac¢ao com um esforco d e “homogeneizacgdo”, de modo a facilitar o
preenchimento de lacunas de formacao a alunos com d iferentes formacdes de 1°/2° ciclos.

9.4. Evidences that support the given performance ma  rk.

The justifications are of a somewhat generic nature , being accommodated to a pre-formatted structure, but
even so perfectly acceptable.
Some concern should have been put on a "homogenizing " effort, in order to facilitate the filling some

"knowledge gaps" for students with different 1st/2n d cycles.

9.5. Pontos fortes.
Os elementos informativos apresentados nao permitem identificar pontos fortes distintivos, mas os doce ntes e
as unidades de I&D associadas sdo uma garantia de g ualidade.

9.5. Strong points.
The informative elements provided do not enable the identification of distinctive strong points. Howev er,
faculty and R&D units involved guarantee the qualit  y of the program in this respect.

9.6. Recomendagtes de melhoria.
Estudar a viabilidade de ter unidades curriculares ( por exemplo, de natureza optativa) para oferecer fo  rmacao
complementar que colmate eventuais lacunas pelo fac  to de haver alunos com proveniéncias muito diversas
em relagdo aos 1°/2° ciclos.
Zelar para que o nimero de ECTS afectos a tese sejam  de facto cumpridos.

9.6. Improvement recommendations.
Study the viability of offering elective courses to provide complementary lecturing to fill the gaps of students
having very different 1st/2nd cycles.
Enforce the actual ECTS assigned to the thesis are ful ~ filled.

10. Comparacao com ciclos de estudos de referéncia no
Espaco Europeu de Ensino Superior

10.1. O ciclo de estudos tem duracdo e estrutura se  melhantes a ciclos de estudos de instituicdes de re  feréncia do
Espaco Europeu de Ensino Superior.
Em parte

10.2. O ciclo de estudos tem objectivos e confere ¢ ompeténcias analogas as de outros ciclos de estudos de
instituicdes de referéncia do Espago Europeu de Ensino Superior.
Em parte

10.3. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.
Sao apenas mencionados programas de Delft e de Cambr  idge , sendo feita uma breve andlise comparativa.
Para além de Delft e de Cambridge ndo ha programas ¢ ongéneres no EEES.
E feita uma anélise comparativa sucinta, mas informa  tiva, com programas com caracteristicas similares e m
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Delft e em Cambridge.

10.3. Evidences that support the given performance m  ark.
Only the Delft and Cambridge programs are mentioned , and a brief comparative analysis is made.
Besides Delft and Cambridge it seems that no other similar programs exist in the EEES.
A synthetic yet informative analysis is made with t he programs sharing some similar characteristics in Delft
and Cambridge.

10.4. Pontos fortes.
O principal ponto forte é a colaboracdo coma CMU q  ue dispde do programa neste dominio mais importante a
nivel mundial.

10.4. Strong points.
The main strong point is the cooperation with CMU, which offers the most important PhD program in this
domain in the world.

10.5. Recomendac¢6es de melhoria.
A principal recomendacéo para melhoria prende-se co m o interesse de procurar um programa doutoral
integrado, envolvendo as universidades que detenham competéncias endoégenas nestas areas, no ambito do
Programa CMU-Portugal.

10.5. Improvement recommendations.
The main recommendation for improvement deals with the interest of trying to establish an integrated Ph D
Program involving all the universities with competen ces in this domain participating in the CMU-Portugal
Program.

11. Estagios e periodos de formacao em servico

11.1. Existem locais de estagio e/ou formagdo em ser  vigo.
N&o

11.2. S&o indicados recursos préprios da instituicdo para acompanhar os seus estudantes no periodo de e  stagio
e/ou formagédo em servigo.
Sim

11.3. Existem mecanismos para assegurar a qualidade  dos estagios e periodos de formacéo em servi¢o dos
estudantes.
N&o

11.4. S&o indicados orientadores cooperantes do esta  gio ou formac&@o em servi¢go, em namero e qualificacd  es
adequadas (para ciclos de estudos de formagdo de pr  ofessores).
Nao

11.5. Evidéncias que fundamentem a classificagéo de cumprimento assinalada.
N&o sdo mencionados, mas seria de todo o interesse procurar estabelecer protocolos de cooperagdo com
entidades que pudessem vir a colaborar nos projecto s de tese.
A instituicdo dispde de mecanismos adequados paraa  ssegurar a qualidade da formag&o dos estudantes.

11.5. Evidences that support the given performance m  ark.
Cooperation protocols are not mentioned but it woul d be indeed interesting trying to establish protoco Is with
entities that could cooperate in the thesis project S.
The institution has adequate mechanisms to ensure t he quality of the courses and the whole program.

11.6. Pontos fortes.
Boas ligacdes no tecido empresarial.

11.6. Strong points.
Good links with companies.
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11.7. Recomendac¢Bes de melhoria.
Estabelecer protocolos com entidades nas quais sejam desenvolvidas actividades de analise e concepcdod e
politicas publicas ligadas as principais areas de i ntervencao desta formacao.
Tipificar ambitos das teses face a filosofia geral da formacéao (por exemplo, componente de 1&D
necessaria/desejavel, etc.).

11.7. Improvement recommendations.

Establishing cooperation protocols with entities in which analysis and design of public policies are ca rried out,
mainly the one linked to the focus areas of this pr ogram.
Typify the scope of the thesis in face of the globa | philosophy of this program (for instance, which i s the

necessary/desirable R&D component, etc.).

12. Conclusoes

12.1. Recomendacdo final.
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.2. Fundamentacéo da recomendacéo:
Questdes gerais:
O ciclo esta enquadrado nos objectivos da institui¢ do.
O corpo docente tem as qualificacdes necessérias e esta associado a unidades de I&D com classificagao
excelente.
A instituicdo da garantias na coordenacédo e qualida  de do corpo docente.
A justificacéo e os objectivos sdo expostos clarame nte, mas sem argumentos fortes que salientemovalo r
acrescentado em relacao ao curso similar existente no IST.
O foco nos sectores da energia e das telecomunica¢gd  es é correcto, mas deveria ser estendido a outras
“industrias de rede”.
Os contelidos programaticos contém (bem) uma sélida base quantitativa.
Util haver UCs da area de Gestao, para além das em  Economia. Importante dotar os alunos de competéncias
basicas em questbes de regulacéo (reconhecidaem 3.  1.2.).
Deveriam ser dados elementos sobre protocolos a est  abelecer com entidades dedicadas a actividades de
andlise/concepcéo de politicas publicas, que possam enquadrar a realizacdo de teses.
Nao é feita uma avaliagcao prévia da procura potenci  al do curso, bem como da empregabilidade dos alunos
No quadro mais vasto de um correcto ordenamento da oferta de ensino superior, deveria ser estudada a
possibilidade de construir um programa integrado de Engenharia e Politicas Publicas com o concurso das
universidades envolvidas no Programa CMU-Portugal.

Questdes particulares:

Em 3.1.1. |Ié-se “problemas complexos e indefinidos”. Dever-se-ia escrever algo como “problemas complexo s
e mal estruturados”.

A parte final da seccgdo 3.1.1. esta escrita de form  a pouco clara: “comportamentos emergentes”?!

Na secc¢édo 3.1.2. I1é-se “encontrar solucdes que esta  belegcam pontes entre a engenharia e a economia”. N&o sao
as solugdes que estabelecem as pontes, mas simo co  nhecimentos e as abordagens da engenharia e da
economia que concorrem para moldar/encontrar solugd es.

As seccles 3.3.6 e 3.3.8 associadas as UCs devem se r rescritas de forma a responderem cabalmenteaoqu e é
solicitado.

A componente de modelos de organizacédo e mercados d o sector das telecomunicagdes (cf. 3.3.5. UC“  Tépicos
Avancados em Telecomunicacdes”) é escassa numa UCd e 3° ciclo.

Os contelidos de “Topicos Avancados em Sistemas de Ene rgia” (cf. 3.3.5) deveriam incluir tépicos de “smar t
grids” e de eficiéncia energética.

A bibliografia da UC Tépicos Avangados em Sistemas d e Energia (cf. 3.3.9) estéa dirigida para as questdes  de
mercados de electricidade, faltando referéncia aou  tras formas de energia.

Seria util que a UC Ajuda Multicritério a Decisdo (A MCD) incluisse um tépico sobre estruturacao de prob lemas
(referindo, por ex?®, técnicas da chamada Soft OR).

Em AMCD néo é clara a importancia a dar ao tépico Da ta Envelopment Analysis (que ndo é AMCD, mas cuja
inclusdo nesta UC se compreende).

Seria bom incluir topicos, mesmo breves e s6 para al guns problemas, sobre optimizag¢&o néo linear em

Técnicas de Optimizacao.

Conclusao:
O plano de estudos deve ser acreditado, tendo em co  nta estes comentarios, que se pretendem construtivo S.

12.2. Summarised justification of the decision:
General issues:
The cycle is in the scope of the institution’s obje ctive
Faculty have the necessary qualifications and are a  ssociated with R&D units with classification “excel lent”.
The institution provides guarantees in the coordina tion and quality of faculty involved.
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redt 0 point

The focus on the energy and telecommunications sect ors is correct, but it should have been extended to other

network industries.
The course contents include correctly a solid quant itative basis.

It would be useful to offer courses in the manageme  nt area besides the Economics area. It would be impo  rtant

to offer the students basic competences in regulato ry issues (which is recognized in 3.1.2).

Elements should have been given about cooperation pr otocols to be established with entities devoted to

analysis/design of public policies that could frame the development of thesis.

A previous evaluation of the potential demand for t his program as well as students’ employability shou Id have

been provided.

In the broader framework of the CMU-Portugal program it should be envisaged the possibility of construc ting
an integrated program on Engineering and Public Polici es, with the cooperation of all universities involv ed.

Detail issues
The final part of section 3.1.1. lacks clarity.

Sections 3.3.6 and 3.3.8 associated with the courses  shall be re-written in order to answer appropriate  ly to

what is required.
The component in models of organization and markets in the telecommunications sector (cf. 3.3.5
“Advanced Topics in Telecommunications”) is scarce in a 3rd cycle course.

.ucC

The contents of the course “Advanced Topics in Energ y Systems” (cf. 3.3.5) should include topics on smar t

grids and energy efficiency.

The bibliography of the course “Advanced Topics in Energy Systems” (cf. 3.3.9) is too directed for elect  ricity

markets and references are missing to other forms o f energy.

It would be useful that the course on Multi-criteri a Decision Aid include a topic on problem structuri ng
techniques by referring to, for instance, the so-ca lled Soft OR.

In the course on Multi-criteria Decision Aid it is not clear the importance to be payed to the topico  n Data
Envelopment Analysis (which is not exactly MCDA, but it is understandable to be included in this course ).

It would be useful to include some topics, even in a brief manner and devoted to some problems only, o n non-

linear optimization in the course “Optimization Tec hniques”.

Conclusion:

This program shall be approved having in mind the ¢ omment above, which have been made in a constructiv. = e

stance.
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