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Apresentacao do pedido

Perguntas Al a A4

Al. Instituicdo de ensino superior / Entidade instit uidora:
Universidade Do Porto

Al.a. Descrigdo da Instituicdo de ensino superior / Entidade instituidora
Universidade Do Porto

A2. Unidade organica (faculdade, escola, instituto, etc.):
Faculdade De Engenharia

A2.a. Descri¢cdo Unidade orgéanica (faculdade, escola , instituto, etc.):
Faculdade De Engenharia

A3. Ciclo de estudos:
Engenharia e Politicas Publicas

A3. Study cycle:
Engineering and Public Policy

A4. Grau:
Doutor

Perguntas A5 a A10

AS5. Area cientifica predominante do ciclo de estudo  s:
Engenharia e técnicas afins

A5. Main scientific area of the study cycle:
Engineering and associated techniques

A6.1. Classificagcao da area principal do ciclo de e  studos de acordo com a Portaria n® 256/2005 de 16 de  Marco

(CNAEF).
529

A6.2. Classificagcao da area secundaria do ciclo de  estudos de acordo com a Portaria n® 256/2005 de 16 d e Margo

(CNAEF), se aplicavel.
<sem resposta>

A6.3. Classificacao de outra area secundaria do cic  lo de estudos de acordo com a Portaria n® 256/2005d e 16 de

Marco (CNAEF), se aplicavel.
<sem resposta>

A7. Nimero de créditos ECTS necessario a obtengdo do  grau:
240

A8. Duracéo do ciclo de estudos (art.° 3 DL-74/2006 ):
8 semestres
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A8. Duration of the study cycle (art.° 3 DL-74/2006 ):
8 semesters

A9. NUmero de vagas proposto:
15

A10. Condi¢fes de acesso e ingresso:
Podem candidatar-se ao acesso ao programa de doutora  mento:
a) Os titulares do grau de mestre em Engenharia ou e  quivalente legal;
b) Os titulares de grau de licenciado ou mestre, em qualquer area, detentores de um curriculo escolar ou
cientifico que seja reconhecido pela comissao cient ifica como atestando capacidade para a realizagcdod este
ciclo de estudos.
c¢) Os detentores de um curriculo escolar, cientific 0 ou profissional que seja reconhecido pela comissa o]
cientifica como atestando capacidade para a realiza  ¢ao deste ciclo de estudos.
Outras condi¢6es especificas serdo anualmente defin idas pela comisséo cientifica do ciclo de estudos.

A10. Entry Requirements:
One may apply for access to the doctoral program:
a) the holders of a master's degree in Engineering o r equivalent;
b) the holders of a graduate or master degree in an y field, holding an academic or scientific curricul um that is
recognized by the scientific committee as evidence of ability to complete this study cycle.
c) the holders of an academic, scientific or profes  sional curriculum that is recognized by the scienti fic
committee as evidence of ability to complete this s tudy cycle.
Other specific conditions will be set annually by t he scientific committee of the study cycle.

Pergunta A1l

Pergunta A11

Al11. Ramos, opgdes, perfis, maior/menor ou outras f ~ ormas de organizagdo de percursos alternativos em q ue o
ciclo de estudos se estrutura (se aplicavel):
Nao

A11.1. Ramos, op¢0es, perfis, maior/menor, ... (se  aplicavel)

Al11.1. Ramos, op¢oes, perfis, maior/menor, ou outra s formas de organizagéo de percursos alternativose  m que
o ciclo de estudos se estrutura (se aplicavel) / Br  anches options, profiles, major and minor, or other forms of
organization of alternative paths compatible with t he structure of the study cycle (if applicable)

Ramos/Opgdes/... (se aplicavel): Branches/Options/.. . (if applicable):

<sem resposta>

Al12. Estrutura curricular

Anexo | -

A12.1. Ciclo de Estudos:
Engenharia e Politicas Publicas

A12.1. Study Cycle:
Engineering and Public Policy

Al12.2. Grau:
Doutor

A12.3. Ramos, op¢des, perfis, maior/menor, ou outra s (se aplicavel)
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<sem resposta>

A12.3. Branches, options, profiles, major/minor, or other forms (if applicable)
<no answer>

A12.4. Areas cientificas e créditos que devem serr  eunidos para a obtencéo do grau / Scientific areasa  nd
credits that must be obtained before a degree isaw  arded

Area Cientifica / Scientific Area i:?rlgln/ym II\E/I(;-rI;ga%?y”gEact:?rnso s/ gg;:—osngpé%tl-;-lgf "
Politicas Tecnolégicas / Technology Policy PolTec 15 0

Engenharia / Engineering Eng 7.5 0

Economia / Economics Econ 15 0

Investigacdo Operacional / Operations Research InvOper 15 0

L%%a;tsoaes gﬁas cientificas da UPorto e CMU / All scientific areas of Todas 0 375

Politicas Tecnoldgicas / Technology Policy, Engenharia / )

Engineering, Economia / Economics, Investigacdo Operacional / AreasTese 150 0

Operations Research

(6 ltems) 202.5 375

Perguntas A13 e A14

A13. Regime de funcionamento:
Diurno

A13.1. Se outro, especifique:
<sem resposta>

A13.1. If other, specify:
<no answer>

Al4. Observagoes:
O ciclo de estudos obedece ao Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos da Universidade do Porto ,
e demais legislacéo aplicavel, tem a duracdo de 4 a  nos (8 semestres) e organiza-se numa parte escolar  (curso
de doutoramento nao conferente de grau), correspond endo a unidades curriculares que totalizam 90 ECTS, e
numa Tese, correspondendo a 150 ECTS. O curso de dout oramento € constituido por um conjunto de 7
unidades curriculares, das quais 6 sao de frequénci  a obrigatdria, cobrindo aspectos de natureza teéric ae
fundamental, e por um conjunto de 5 unidades curric ulares opcionais, de caracter mais aplicado, que
permitem configurar a formacgéo aos interesses dos e studantes e as areas tecnolégicas em que pretendere  m
focar o seu trabalho. O conjunto de unidades curric ulares de opgao livre podera ser escolhido de entre
unidades curriculares de programas de pos-graduacgéo — essencialmente programas doutorais — em
funcionamento na UPorto, em outras universidades por tuguesas, ou em Carnegie-Mellon, desde que
explicitamente aprovadas pela comissao cientifica d o programa doutoral. Algumas destas unidades

curriculares poderao revestir a forma de seminario, em que um docente trabalha com um grupo reduzidod e
estudantes em temas bem definidos, quer para adquir ~ irem competéncias em falta quer para desenvolviment o
de trabalho de investigacdo. O programa esta centra  do num conjunto restrito de grandes areas tecnolégi cas,

gue incluirdo inicialmente as telecomunicacdes, ae  nergia e as indUstrias criativas, mas que se preten  de seja
alargado a outras. A formagéo inter-disciplinar, no meadamente em aspectos relacionados com a analise
guantitativa de politicas publicas, envolvera a fre guéncia de unidades curriculares especializadas em
Carnegie-Mellon de forma presencial ou recorrendo a video-conferéncia (a semelhanca do que ja acontece

com outros programas doutorais de grau dual com est a universidade).

A organizacao do ciclo de estudos prevé a possibili dade de os estudantes obterem, em simultaneo, ogra  u de
PhD in Engineering and Public Policies, pela Universida  de de Carnegie-Mellon, depois de cumprirem os
requisitos exigidos. Os estudantes que optarem por esta via poderao realizar todo ou parte do 2°anon a
Universidade de Carnegie-Mellon, onde realizam os q  ualifying exams, distribuindo pelos dois semestres 0s
requisitos desse ano relativos a parte curricular e a tese. A tese corresponde a um trabalho de invest  igagdo
gue se desenvolvera em Portugal, na Universidade do Porto (UPorto), e nos Estados Unidos, na Universidade

de Carnegie-Mellon, sob orientagéo conjunta de umd  ocente da Universidade do Porto e um docente de
Carnegie-Mellon. Uma parte do trabalho de investiga  c¢ao conducente a realizacéo da tese podera ser real  izado
em entidades publicas ou agéncias governamentais, e m Portugal ou nos Estados Unidos, quando inserido em
projectos cuja dimensao e complexidade o justifique m.
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Al4. Observations:
This study cycle follows the Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos da Universidade do Porto and
other relevant legislation. It has a nominal durati on of 4 years and is organized in a curricular part (curso de
doutoramento- no degree award), requiring 90 ECTS, an  d a thesis (150ECTS). The curso de doutoramento
comprises a set of 7 core curricular units that the students are required to take, covering theoretica | and
fundamental subjects, and 5 optional curricular uni ts, of a more applied nature, that allow configurin g the
course to the interests of the students and to the technological areas in which they want to focus the ir work.

This set of optional curricular units can be chosen among the curricular units of post-graduate progra ms
offered by UPorto, by other Portuguese universities, or by Carnegie-Mellon, provided that they are expli  citly
approved by the scientific committee of the doctora | program. Part of these curricular units may be of the

seminar type, having a faculty member working close ly with a small number of students in well defined

themes, either to fill gaps in the student backgrou nd or to develop research work. The program is cent  ered in a
set of technological areas, initially restricted to telecommunications, energy and creative industries , but
intended to include others. The interdisciplinary e ducation, namely in aspects related to the quantita  tive
analysis of public policies, will involve taking sp ecialized courses in Carnegie-Mellon, either in per  son or
through video-conferencing (as happens already with other dual-degree doctoral programs with this univ ersity.
The organization of the study cycle allows for the students to simultaneously obtain the PhD degree in

Engineering and Public Policies, from the University o f Carnegie-Mellon, after fulfilling its specific

requirements. The students that choose to do so wil | spend all or part of their second year at CMU, di  stributing
by both semesters the requirements for course work and thesis work.

The research work leading to the thesis will be per  formed in Portugal, at the University of Porto, and i n the US,
in Carnegie-Mellon, under joint supervision of prof essors from both universities. Part of this work may be

carried out in public entities or government agenci es, in Portugal or in the US, should it be justified by the
dimension and complexity of the project.

Instrucéo do pedido

1. Formalizacéo do pedido

1.1. Deliberagbes
Anexo Il - Conselho Cientifico da Faculdade de Engen  haria da Universidade do Porto

1.1.1. Orgéo ouvido:
Conselho Cientifico da Faculdade de Engenharia da Un iversidade do Porto

1.1.2. Cdpia de acta (ou extrato de acta) ou delibe racéo deste orgédo assinada e datada (PDF, max. 100kB ):
1.1.2._1. Acta Conselho Cientifico PDEPP.pdf

Anexo Il - Conselho Pedagdégico da Faculdade de Engenh  aria da Universidade do Porto

1.1.1. Orgao ouvido:
Conselho Pedagogico da Faculdade de Engenharia da Uni  versidade do Porto

1.1.2. Cdpia de acta (ou extrato de acta) ou delibe racéo deste orgédo assinada e datada (PDF, max. 100kB ):
1.1.2._2.Acta Conselho Pedagogico PDEPP.pdf

1.2. Docente responsavel

1.2. Docente responsavel pela coordenacgdo da implem  entacéo do ciclo de estudos
A respectiva ficha curricular deve ser apresentada no Anexo V.
Professor Doutor José Silva Matos

2. Plano de estudos

Anexo lll - - 1° ano / 1° Semestre

2.1. Ciclo de Estudos:
Engenharia e Politicas Publicas

2.1. Study Cycle:
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Engineering and Public Policy

2.2. Grau:
Doutor

2.3. Ramos, opcgdes, perfis, maior/menor, ou outras (se aplicavel)
<sem resposta>

2.3. Branches, options, profiles, major/minor, oro  ther forms (if applicable)
<no answer>

2.4. Ano/semestre/trimestre curricular:
1°ano / 1° Semestre

2.4. Curricular year/semester/trimester:
1st year / 1st semester

2.5. Plano de Estudos / Study plan

Area Horas Horas
Unidades Curriculares / Curricular Cientifica / Duragéo / Trabalho / Contacto /
Units Scientific Area  Duration (2) Working Hours Contact Hours
(1) 3) 4)
Introducdo a Teoria e Prética da
Andlise de Politicas Publicas / PolTec Semestral  202.5 T-45

Introduction to Theory and Practice of
Public Policy Analysis

Economia Industrial e das
Organizag®es / Organizational and Econ Semestral  202.5 T-45
Industrial Economics

Ajuda Multicritério a Decisao /

Multicriteria Decision Aiding InvOper Semestral - 202.5 T-45
Opcao livre / Elective Todas Semestral  202.5 T-45
(4 Items)

Anexo Ill - - 1° ano / 2° Semestre

2.1. Ciclo de Estudos:
Engenharia e Politicas Publicas

2.1. Study Cycle:
Engineering and Public Policy

2.2. Grau:
Doutor

2.3. Ramos, op¢oes, perfis, maior/menor, ou outras (se aplicavel)
<sem resposta>

2.3. Branches, options, profiles, major/minor, oro  ther forms (if applicable)
<no answer>

2.4. Ano/semestre/trimestre curricular:
1° ano / 2° Semestre

2.4. Curricular year/semester/trimester:
1st year / 2nd semester

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/pprocessld=f4ed04-bb4¢-7c8z...
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7.5

7.5
7.5
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2.5. Plano de Estudos / Study plan

Area Duracio, Horas Horas
Unidades Curriculares / Cientifica / Duragon Trabalho / Contacto /
Curricular Units Scientific @) Working Contact 5)
Area (1) Hours (3) Hours (4)
Tépicos Avancados em
Telecomunicagdes / Advanced Eng Semestral  202.5 T-45
Topics in Telecommunications .
de Energia
Topicos Avangados em
Sistemas de Energia /
Advanced Topics in Energy Eng Semestral  202.5 T-45
Systems de Energia
Técnicas de Optimizagéo /
Optimization Techniques InvOper Semestral  202.5 T-45 7.5
Microeconometria /
Microeconometrics Econ Semestral  202.5 T- 45 7.5
Opcao livre / Elective Todas Semestral 202.5 T-45 7.5
(5 Items)
Anexo Il - - 2° ano / 3° Semestre
2.1. Ciclo de Estudos:
Engenharia e Politicas Publicas
2.1. Study Cycle:
Engineering and Public Policy
2.2. Grau:
Doutor
2.3. Ramos, op¢oes, perfis, maior/menor, ou outras (se aplicavel)
<sem resposta>
2.3. Branches, options, profiles, major/minor, oro  ther forms (if applicable)
<no answer>
2.4. Ano/semestre/trimestre curricular:
2° ano / 3° Semestre
2.4. Curricular year/semester/trimester:
2nd year / 3rd semester
2.5. Plano de Estudos / Study plan
< L Horas Horas
: " Area Cientifica / =
Unidades Curriculares / Scientific Area Duracéo / Trabalho / Contacto / ECTS

Curricular Units Duration (2) Working Hours

@) 3)

Tépicos Avancados em Analise de

Politicas Publicas / Advanced PolTec Semestral 202.5
Topics in Public Policy Analysis

Opcao Livre / Elective Todas Semestral 202.5
Opcao Livre / Elective Todas Semestral 202.5
Opcao Livre / Elective Todas Semestral 202.5
(4 Items)
Anexo Ill --2° 3°e 4°ano/4° ao 8° semestre
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ECTS Observagbes / Observations

Optativa: Os estudantes devem
75 optar entre Topicos Av. em:
’ Telecomunicacdes ou Sistemas

Optativa: Os estudantes devem
75 optar entre Topicos Av. em:
: Telecomunicacdes ou Sistemas

Contact Hours

(4)
T-45

T-45
T-45
T-45

7.5

7.5
7.5
7.5

Observagoes /
Observations (5)
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2.1. Ciclo de Estudos:
Engenharia e Politicas Publicas

2.1. Study Cycle:
Engineering and Public Policy

2.2. Grau:
Doutor

2.3. Ramos, op¢oes, perfis, maior/menor, ou outras (se aplicavel)
<sem resposta>

2.3. Branches, options, profiles, major/minor, oro  ther forms (if applicable)
<no answer>

2.4. Ano/semestre/trimestre curricular:
20, 3°e 4°ano / 4° ao 8° semestre

2.4. Curricular year/semester/trimester:
2°, 3% e 4° ano year / 4th to 8th semester

2.5. Plano de Estudos / Study plan

Unidades
Curriculares /
Curricular Units

Tese/Thesis AreasTese 5 Semestres 4050 OT-75 150
(1 Item)

Area Cientifica / Duracéo / Horas Trabalho / Horas Contacto / ECTS Observagoes /
Scientific Area (1) Duration (2)  Working Hours (3)  Contact Hours (4) Observations (5)

3. Descricédo e fundamentacéo dos objectivos

3.1. Dos objectivos do ciclo de estudos

3.1.1. Objectivos do ciclo de estudos.
O objectivo do ciclo de estudos é formar especialis tas e investigadores capazes de formular e resolver
problemas complexos e indefinidos que requerem uma abordagem multi-disciplinar envolvendo competéncias
que vao da engenharia as ciéncias sociais, utilizan ~ do metodologias cientificas de analise de politicas publicas
nas areas de telecomunicages, energia e industrias criativas, entre outras que poderdo ser adicionada s mais
tarde. O confronto directo com a fronteira do conhe cimento simultaneamente em areas de engenharia e
ciéncias sociais, aliado ao estudo de ferramentas a  vancadas para a analise, estimacao e optimizacao de
processos complexos, dotara o estudante dos conheci mentos e das capacidades necessarios a prestacéo de
servicos de consultadoria e de apoio a decisdo, par  ticularmente em cenarios caracterizados pela existé  ncia de
multiplos agentes, objectivos antagoénicos, critério s conflituosos e comportamentos emergentes, resulta ndo
numa grande incerteza e riscos elevados.

3.1.1. Study cycle's objectives.
The goal of the study cycle is to train specialists and researchers capable of formulating and solving complex
and fuzzy problems that require a multi-disciplinar y approach involving both engineering and social sc iences,
making use of scientific methodologies for the anal ysis of public policies in areas such as

telecommunications, energy and creative industries. By exposing the student to the frontier of knowled gein
engineering and social sciences, in combination wit h advanced tools for analysis, estimation and optim ization
of complex processes, the study cycle will yield gr aduates that have the necessary knowledge and skill s to
provide consultancy services and decision support, in particular for scenarios that are characterized by the

existence of multiple agents, antagonistic objectiv es, conflicting criteria and emergent behavior, thu s resulting
in heavy uncertainty and high risks.

3.1.2. Competéncias a desenvolver pelos estudantes.
Os estudantes deverao adquirir um conhecimento fund amental das principais tecnologias emergentes e das
necessidades de regulacéo nos sectores de telecomun icacOes, energia e industrias criativas, entre outr  0s. De
igual modo, deverdo adquirir as capacidades e compe  téncias necessarias para analisar grandes quantidad  es
de dados e obter informacao acerca de sistemas comp  lexos de grande escala, propor e justificar politic as
publicas adequadas, formular e dar estrutura a prob lemas com um grau elevado de incerteza, e encontrar
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solu¢cBes que estabelecam pontes entre a engenharia e a economia, entre outras ciéncias sociais. Ao

completar o programa doutoral, os estudantes estard 0 aptos para contribuir de forma critica para a tom ada de
decisdes ao mais alto nivel com base em informacéo trabalhada e rigorosa, tanto em organizagdbes comon a
comunidade em geral.

3.1.2. Competences to be developed by students.
The students are expected to acquire a fundamental knowledge of the main emergent technologies and
ensuing regultation needs in economic sectors such as communications, energy and creative industries
among others. At the same time, they should be able to analyze large quantities of data and extractin ~ formation
on large- scale complex system, to propose and justify adequa te public policies, formulate and give structure to

highly uncertain problems, and find solutions that bridge the gap between engineering and economics,a  mong
other social sciences. Once they finish the doctora | program, the students will be ready to contribute ina
critical manner to decision making at the highest | evel based on rigorous information, both in organiz ations

and in the general community.

3.1.3. Coeréncia dos objectivos definidos com amis  s&o e a estratégia da instituicdo de ensino.
A Universidade do Porto, e a sua Faculdade de Engenha  ria, ttm como objectivo estratégico a sua afirmacao
como uma escola de investigacao. Para além do refor¢ o da actividade de investigacdo, este objectivo pas  sa
pelo aumento de diplomados de ciclos de estudos de mestrado e doutoramento.
Para além destes objectivos gerais, a criagdo deste programa doutoral permite ampliar a colaboracdo com
uma das melhores universidades de investigacdo do m undo, a Carnegie Mellon, com a qual a Universidade  do
Porto partilha outros programas doutorais conjuntos (a saber, computer science e electrical and compute  r
engineering). Este passo insere-se naturalmente na e  stratégia de internacionalizacdo da Universidade do
Porto, que assenta, entre outros eixos, no aprofunda  mento das relacdes de trabalho com as mais reputada s
instituicdes internacionais. A Faculdade de Engenhar ia da Universidade do Porto da também desta forma o
seu contributo para o sucesso das parcerias interna cionais implementadas pelo Governo da Republica
Portuguesa através da Fundacao para a Ciéncia e Tecn ologia.
Acresce que a area de engenharia e politicas public  as, desenvolvida nos Ultimos anos no Instituto Super ior
Técnico da Universidade Técnica de Lishoa em colabo  ragdo com a Carnegie Mellon e com o Massachusetts
Institute of Technology, ndo tem ainda em Portugal a expressao e a profundidade necessaria para poder
contribuir de forma sisteméatica para a boa governag ao e a boa regulacao. A criacdo deste ciclo de estu  dos
vem assim ajudar a colmatar uma lacuna que traz ele  vados custos para as instituicdes e organizagdes, q ue
sdo frequentemente forgadas a procurar o auxilio de especialistas estrangeiros por falta de quadros na  cionais
com competéncias na analise de problemas complexos. Esta por isso perfeitamente alinhada como o objecti Vo
da Universidade do Porto de dar resposta a necessida  des concretas da regido em que se insere e do Pais,
formando doutorados altamente qualificados e com el evada empregabilidade.

3.1.3. Coherence of the defined objectives with the institution's mission and strategy.
The University of Porto and its Faculty of Engineerin g, have as a strategic objective being recognizeda sa
research school. In addition to strengthening its r esearch activity this goal requires an increase in the number

of 2nd and 3rd cycle graduates. The creation of thi s doctoral program will in addition amplify the col laboration
with one of the top world universities, Carnegie- Mellon, with whom the University of Porto already sh ares other
doctoral programs (in Computer Science and Electrical and Computer Engineering). This is also a natural s tep
towards the internationalization strategy of UPorto , Which relies, among other orientations, in the

strengthening of work relations with the most highl y reputed institutions. FEUP itself contributes this way to
the success of international partnerships funded by the Foundation for Science and Technology.

Furthermore it is recognized that the initial work in the area of public policies, carried out in the Technical
University of Lisbon, in cooperation with Carnegie- Mellon and MIT, does not have yet the recognitiona  nd

depth needed to contribute, in an effective and sys  tematic way, to regulation and governance at the na  tional
level. The creation of this program will then help fill a gap that represents a severe a costto insti  tutions and
organizations across the country, which are forced to look for the help of foreign specialists, due th e lack of
national experts in the area of analysis of public policy complex problems. This is also therefore in precise
alignment with the objective of the University of Po rto of providing answers to the concrete needs of t he region
and of the country, by graduating PhDs with high lev els of qualification and of employability.

3.2. Adequacédo ao Projecto Educativo, Cientifico e Cu  Itural da Instituicéo

3.2.1. Projecto educativo, cientifico e cultural da instituicao.
A FEUP, tendo como missao a formagéao de profissionais de Engenharia de nivel internacional, actua querna s
vertentes pré graduadas quer nas de pos-graduacao, em particular a nivel de doutoramento. A sustentacd o do
seu projecto em Investigacdo e Desenvolvimento de e xceléncia é essencial mas ndo ignora as vertentes €  tica
e cultural.
Esta aposta global leva a FEUP a encarar a formacéo na s areas classicas da Engenharia, mas
simultaneamente a investir em areas de pontae em p  articular aquelas que revestem uma caracteristica m  ulti-
disciplinar. A complementaridade da Engenharia com o utras areas do conhecimento tem vindo a provar ser
um valor acrescentado, com excelentes resultados qu er do ponto de vista cientifico como de desenvolvim ento
e inovacao.
Uma particular atengéo é dada a interacgdo da FEUP co  m o meio envolvente e, simultaneamente a sua
actualidade e capacidade de atraccao de jovens tale  ntosos.
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Simultaneamente, a FEUP néo descurara a formagao conti  nua, procurando integrar as varias formas de

actuagdo numa linha coerente de formagéo ao longod  avida. A atencéo dada a investigagao é outro dos

pilares essenciais da ac¢do da instituicdo, area em que a FEUP se procura posicionar de modo competitivo a
nivel internacional.

A FEUP nao descura, também, vertentes complementares na sua ac¢ao, tais como o acesso a informacao, os
meios computacionais e de comunicagao, e as queste s de gestdo equilibrada, seja na vertente econémica e
patrimonial, seja na de recursos humanos.

Finalmente, a FEUP procura incentivar a colaboragdo ¢~ om instituicGes congéneres nacionais e internaciona is,
quer a nivel de investigacao, quer promovendo a mob ilidade de estudantes, trocando experiéncias

pedagdgicas e fomentando a mobilidade docente, pres  tando particular atengdo a intensificacdo da cooper acao
com escolas de engenharia de paises de lingua portu  guesa.

3.2.1. Institution’s educational, scientific and cu Itural project.
Having the mission of training engineering professi onals of international level, FEUP acts both at the
undergraduate and at the graduate level, with parti  cular attention to doctoral studies. Sustaining the project in
its research and development of excellence is essen tial but does not ignore the ethical and culturala  spects.
This global bet leads FEUP to face training in classi  cal engineering domains, while simultaneously inves ting in
cutting-edge areas, particularly in those of a mult i-disciplinary nature. The complementarities with o ther areas
of engineering knowledge has proven to be an added value, with excellent results both from a scientifi cand
from development and innovation viewpoint.

Particular attention is given to the interaction of FEUP with their surroundings and, together with the t imeliness
and ability to attract talented youngsters.
Simultaneously, FEUP does not neglect the training thr oughout life trying to integrate the various forms of

action in a coherent offer. The attention given to research is another of the pillars of the action of the

institution, an area where FEUP is striving for a com petitive position internationally.

FEUP does not neglect as well important complementary directions in its action, such as providing access to
information, communication and computational resour ces, and balanced handling of management issues,
whether in the economic and property area or regard ing human resources.

Finally, FEUP seeks to encourage collaboration with s imilar national and international institutions, eit her at the
research level or by promoting the mobility of stud ents, exchanging pedagogical experiences and encour aging
the mobility of teachers, paying particular attenti on to intensifying the cooperation with the enginee ring
schools of Portuguese speaking countries.

3.2.2. Demonstracao de que os objectivos definidos para o ciclo de estudos sdo compativeis com o proje cto
educativo, cientifico e cultural da institui¢&o.
Para além da importancia nacional e internacional de promover a investigacdo e o ensino avancado (aniv el de
3¢ ciclo) na area da engenharia e politicas publicas, pela necessidade de promover um conhecimento profun do
e cientificamente sustentado a intervencdo em areas de grande impacto social e politico, mas também po  rque
isso esta alinhado com os principais aspectos enunc iados para o seu projecto.
Com efeito, a articulagéo entre fortes conhecimento s de engenharia com a capacidade de andlise econémi  ca,

de métodos avancados de optimizagdo e decisdo multi  critério, com aspectos especificos de politicas pub licas
cumpre o desiderato multi-disciplinar enunciado.

Na interacgdo com o meio envolvente, a accdo no amb  ito das politicas (“policy”) pode vir a posicionar a FEUP
de modo mais relevante, proporcionando conhecimento sustentado a intervengdo nas varias areas em que a

engenharia é determinante: energia e ambiente, plan  eamento e transportes, comunicacdes e redes, sistem  as
criticos, seguranca e fiabilidade, entre outras.

E também uma area em que a necessidade de formacdo c  omplementar de profissionais experientes pode vir a
constituir ndo sé um mercado como um forte oportuni dade de interac¢do da FEUP com os seus alumni.
Finalmente, a colaboracgéo directa de docentes da Un iversidade de Carnegie Mellon (CMU) em areas em que
sdo uma autoridade a nivel mundial serd uma particu  lar oportunidade de reforco de uma colaboracao inte nsa
gue ja se vem a verificar noutros dominios, entre a FEUP e a CMU.

3.2.2. Demonstration that the study cycle's objecti  ves are compatible with the institution's education al, scientific
and cultural project.
Apart from the national and international importanc e of promoting research and advanced education (at the 3rd
cycle) in engineering and public policy, the object ives of the course are justified by the need to pro mote a

deeper and scientifically supported understanding t 0 potentiate intervention in areas of great social and
political impact, which incidentally is perfectly a ligned with the main aspects of the vision and miss ion of
FEUP.

Indeed, the link between strong engineering skills and the ability to perform economic analysis, to us e
advanced methods of optimization and multi-criteria decision on specific aspects of public policy meet s the
desired multi-disciplinary objective.

In the interaction with the surroundings, the actio n within these policies can result in a more releva  nt
positioning of FEUP, providing sustained knowledge to intervene in several areas where engineering is cr  ucial:
Energy and environment, planning and transport, comm unications and networks, critical systems, safety a nd
reliability, etc..

Itis also an area where the need for further train  ing of experienced professionals can come to consti tute not
only a strong market as an opportunity for interact ion FEUP with their alumni.

Finally, the direct collaboration of faculty from C arnegie-Mellon University in areas where they are a  n authority
in the world will be a special opportunity to stren gthen an already extensive collaboration in othera  reas,
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between FEUP and CMU.

3.3. Unidades Curriculares
Anexo IV - Introducgéo a Teoria e Pratica da Andlise d e Politicas Publicas

3.3.1. Unidade curricular:
Introducéo a Teoria e Pratica da Analise de Politicas Publicas

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to):
Granger Morgan

3.3.3. Outros docentes que leccionam a unidade curr  icular:
<sem resposta>

3.3.4. Objectivos da unidade curricular e competénc  ias a desenvolver:
O objectivo da unidade curricular é habilitar os es tudantes a olhar de forma critica para as capacidad es, as
limitacdes e os pressupostos que enformam aspectos- chave de instrumentos de investigacdo e analise de
politicas e de enquadramento de problemas, sensibil izando-os para algumas das questdes criticas de gos  to,
responsabilidade profissional, ética e valores que estdo associadas a investigacdo e analise nesta are  a.

3.3.4. Objectives of the curricular unit and compet  ences:

The objective is to enable students to look critica Ily at the strengths, limitations and underlying as sumptions of
key policy research and analysis tools and problem framing and sensitize students to some of the criti cal
issues of taste, professional responsibility, ethic s and values that are associated with policy analys is and
research.

3.3.5. Conteldos programaticos:
Esta unidade curricular examina de forma criticae ¢~ uidada problemas, premissas e técnicas analiticas
tipicamente utilizadas para investigacdo em politic as publicas de engenharia. Os temas analisados incl  uem a
diferenca entre ciéncia, trans-ciéncia e politicas publicas, os problemas formulados como maximizagéo de
utilidade ou como valoragdo de intangiveis e o trat  amento de incerteza em politicas publicas. Sdo també m
abordados temas de analise de risco e alternativas ao paradigma da maximizacao da utilidade e a analis e de
decis@o e comportamento, quer de agentes singulares quer de organizacdes. Estuda-se também um conjunto
de topicos selecionados em politicas publicas relac ionados com a estrutura das agéncias governamentais

3.3.5. Syllabus:
This course reviews and critically examines aseto  f problems, assumptions and analytical techniques t hat are
common to research and policy analysis in technolog y and public policy. Topics covered include the
difference between science, trans-science and polic  y analysis, policy problems formulated in terms of utility
maximization, issues in the valuation of intangible s, uncertainty in policy analysis, selected topics in risk
analysis, limitations and alternatives to the parad igm of utility maximization, issues in behavioral d ecision
theory, issues related to
organizations and multiple agents, and selected top ics in policy advice and policy analysis for the fe deral
government.

3.3.6. Demonstracéo da coeréncia dos contetdos prog  raméticos com os objectivos da unidade curricular.
O conjunto de 8 unidades curriculares que constitue m o nucleo da parte escolar do ciclo de estudos int egra na
sua maioria unidades curriculares que sao ja oferec idas por Programas Doutorais da FEUP, da FEP ou da
Universidade de Carnegie-Mellon. Apenas trés unidad  es curriculares sdo criadas de raiz: duas centradas nas
areas tecnologicas principais (Topicos Avancados em Telecomunicagdes e Topicos Avancados em Sistemas
de Energia) e uma de natureza fundamental, tratando  aspectos essenciais da decisdo multicritério (Ajuda
Multicritério a Decisao) Todas elas séo propostas e regidas por docentes doutorados com larga experién cia,
que definiram os contelidos programaticos adequados para os objectivos de formacéo estabelecidos.

3.3.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
The set of eight courses that constitute the core o f the academic part of the course includes mostly u nits that
are already offered by Doctoral Programs at FEUP, FEP or  the Carnegie-Mellon. Only three courses are create d
from scratch: two are focused on the main technolog ical areas (Advanced Topics in Telecommunicationsa  nd
Advanced Topics in Power Systems) and one has a more fundamental nature, dealing with key aspects of
multi-criteria decision (Multi-criteria Decision Ali ding). All of them are proposed and will be taught by faculty
with extensive experience, who defined the appropri ate syllabus for the training objectives establishe d.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliacéo incluida):
A unidade curricular é construida em grande parte a volta de discussdes sobre leituras recomendadas e na

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/gprocessld=f4ed04-bb4¢-7c8z.. 23-08-2011



NCE/10/0027¢— Apresentacdo do pedi- Novo ciclo de estud: Pagell of 34

andlise de estudos de caso (sem aulas formais de ex  posicao). Uma prova a meio do semestre e um exame f  inal
sdo os principais elementos usados na avaliacao.

3.3.7. Teaching methodologies (including evaluation  ):

Most of the course is built around class discussion (not formal lectures) based on assigned readingsa  nd on
the analysis of case studies. One midterm and one f  inal exam are the main items for student’s
assessment/evaluation.

3.3.8. Demonstracéo da coeréncia das metodologias d e ensino com os objectivos da unidade curricular.
As metodologias de ensino e de avaliacdo indicadas para cada unidade curricular séo aquelas que, naop  inido
dos respectivos regentes, mais se adequam aos objec  tivos de estudo e aprendizagem propostos, e estdoe m
linha com as que sédo praticadas nos programas douto rais das universidades, unidades orgéanicas e
departamentos de onde provém os seus docentes. Trat  ando-se de unidades curriculares de um programa de
estudos de terceiro ciclo espera-se dos estudantes um nivel razoavel de autonomia e de trabalho de
acompanhamento. Algumas privilegiam a exposicéo de matérias, outras a discussao na aula de temas
constantes de leituras previamente recomendadas e v arias prevéem a analise e discussdo de case studies
relevantes. A participacdo dos estudantes nas discu ssoes, os trabalhos por eles realizados (trabalhos de casa,
apresentacdes) e os resultados em provas realizadas a meio do semestre e em exames finais sdo os
elementos que contribuem para a avaliacdo e paraa  classificacao final.

3.3.8. Demonstration of the teaching methodologies coherence with the curricular unit's objectives.
The teaching and assessment methodologies assessmen t indicated for each course are those that, in view of
their professors, are more suited to the aims of pr oposed study and learning, and are in line with tho se
practiced in doctoral programs in universities, aca demic units and departments of their teachers. Reco  gnizing
that they are courses of a doctoral level program o f study, a reasonable level of autonomy and own wor ks
expected from the students. Some favor the exposure of material, others the discussion in class of them es
contained in assigned readings and several provide analysis and discussion of relevant case studies. T he
students' participation in discussions, the work th ey perform (homework, presentations) and results in
midterm and final exams are the elements that contr  ibute to the evaluation and the final classificatio n.

3.3.9. Bibliografia principal:
Uncertainty: A Guide to Dealing with Uncertainty in Quantitative Risk and Policy Analysis, Millett Gran ger
Morgan,Max Henrion,Mitchell Small, Cambridge Univers ity Press, Cambridge, UK, ISBN 0 521 42744 4

Anexo IV - Topicos Avancados em Andlise de Politicas Publicas

3.3.1. Unidade curricular:
Topicos Avancados em Analise de Politicas Publicas

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to):
Granger Morgan

3.3.3. Outros docentes que leccionam a unidade curr  icular:
<sem resposta>

3.3.4. Objectivos da unidade curricular e competénc  ias a desenvolver:
Esta unidade curricular oferece aos estudantes umaa  bordagem hands-on para a preparacéo, analise e escr  ita
de textos e de solugBes de casos, e habilita-osad  esenvolverem os capacidades necessarias para a
elaboragdo de documentos sobre politicas ao nivel e xigido por departamentos governamentais.

3.3.4. Objectives of the curricular unit and compet  ences:
This course provides students with a hands-on appro ach to setting up, analyzing, and writing policy me mos
and policy case solutions. It also prepares student s to write policy briefs of the kind used in Govern mental
agencies.

3.3.5. Conteudos programaticos:
Esta unidade curricular promove experiéncia em anali sar problemas de politicas publicas semelhantes
aqueles que os alunos do programa de EPP irdo enfrenta  r como parte do seu exame de qualificagdo para
Doutoramento. Tipicamente sdo abordados 6 ou 7 caso  s. Os alunos séo divididos em grupos pequenos para
0s abordar. O objectivo principal desta unidade cur ricular é integrar aspectos quantitativos e qualita tivos na
andlise de problemas reais e identificar estratégia s heuristicas para abordar este tipo de problemasc  omplexos
e nédo estruturados.
O programa da disciplina considera tipicamente a an alise dos seguintes dasos: Kilowasp, Desert Vista, J et
Green, Smart Car, SuperBowl, Hetch Hetchi, Janquilo | sland, Plastic in the Sea e Air Ambulance.
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3.3.5. Syllabus:
The course is designed to provide experience in set  ting up, analyzing, and writing about policy proble ms of the
type that are used in the Part B of the EPP qualifying exam. Over the course of the semester, the classwo  rks
through six or seven policy case problems. Much of the work is done in small groups. The principal foc us is on

integrating the qualitative and quantitative aspect s of the problems and on identifying and practicing general
problem-solving strategies.
The syllabus for the course resorts to the collecti on of case studies that will be addressed in class. The

approximate schedule is as follows: Kilowasp (3 cla sses), Desert Vista (3 classes), Jet Green (3 classe s), Smart
Car (3 classes), Super Bowl (3 classes), Hetch Hetch i (3 classes), Janquilo Island (2 classes), Plastic in the Sea
(4 classes) and Air Ambulance (4 classes).

3.3.6. Demonstracao da coeréncia dos contetdos prog  ramaticos com os objectivos da unidade curricular.
O conjunto de 8 unidades curriculares que constitue m o nucleo da parte escolar do ciclo de estudos int egra na
sua maioria unidades curriculares que sao ja oferec idas por Programas Doutorais da FEUP, da FEP ou da
Universidade de Carnegie-Mellon. Apenas trés unidad  es curriculares séo criadas de raiz: duas centradas nas
areas tecnoldgicas principais (Tépicos Avancados em Telecomunicagdes e Tépicos Avancados em Sistemas
de Energia) e uma de natureza fundamental, tratando  aspectos essenciais da decisdo multicritério (Ajuda
Multicritério a Decisao) Todas elas séo propostas e regidas por docentes doutorados com larga experién cia,
que definiram os contetidos programaticos adequados para os objectivos de formacéo estabelecidos.

3.3.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit’s objectives.
The set of eight courses that constitute the core o f the academic part of the course includes mostly u nits that
are already offered by Doctoral Programs at FEUP, FEP or ~ the Carnegie-Mellon. Only three courses are create  d
from scratch: two are focused on the main technolog ical areas (Advanced Topics in Telecommunicationsa  nd
Advanced Topics in Power Systems) and one has a more fundamental nature, dealing with key aspects of
multi-criteria decision (Multi-criteria Decision Ali ding). All of them are proposed and will be taught by faculty
with extensive experience, who defined the appropri ate syllabus for the training objectives establishe d.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliacado incluida):
A maior parte da unidade curricular é construida co m base em discuss@es nas aulas, focando- se na andlise de
estudos de caso. Uma apresentacao formal pelo reali  zada por cada estudante, no final do semestre, cons  titui o
elemento fundamental de avaliagdo, tendo o desempen  ho dos estudantes nas aulas também um papel na
avaliagdo (se bem que menor), quando necessario.

3.3.7. Teaching methodologies (including evaluation  ):

Most of the course is built around class discussion . The course focuses on the analysis of several cas e
studies. A final major presentation of one case is the key piece for assessing each student. Participat  ion
throughout the semester in solving interim cases is also used (though to a lesser extent) for evaluati  on

purposes when needed.

3.3.8. Demonstracao da coeréncia das metodologias d e ensino com 0s objectivos da unidade curricular.
As metodologias de ensino e de avaliacao indicadas para cada unidade curricular séo aquelas que, naop  inido
dos respectivos regentes, mais se adequam aos objec  tivos de estudo e aprendizagem propostos, e estdoe m
linha com as que sédo praticadas nos programas douto rais das universidades, unidades orgéanicas e
departamentos de onde provém os seus docentes. Trat  ando-se de unidades curriculares de um programa de
estudos de terceiro ciclo espera-se dos estudantes um nivel razoavel de autonomia e de trabalho de
acompanhamento. Algumas privilegiam a exposicéo de matérias, outras a discussao na aula de temas
constantes de leituras previamente recomendadas e v arias prevéem a analise e discussdo de case studies
relevantes. A participacdo dos estudantes nas discu ssoes, os trabalhos por eles realizados (trabalhos de casa,
apresentacdes) e os resultados em provas realizadas a meio do semestre e em exames finais sdo os
elementos que contribuem para a avaliacdo e paraa  classificagao final.

3.3.8. Demonstration of the teaching methodologies coherence with the curricular unit’s objectives.
The teaching and assessment methodologies assessmen t indicated for each course are those that, in view of
their professors, are more suited to the aims of pr oposed study and learning, and are in line with tho se
practiced in doctoral programs in universities, aca demic units and departments of their teachers. Reco  gnizing
that they are courses of a doctoral level program o f study, a reasonable level of autonomy and own wor ks
expected from the students. Some favor the exposure of material, others the discussion in class of them es
contained in assigned readings and several provide analysis and discussion of relevant case studies. T he
students' participation in discussions, the work th ey perform (homework, presentations) and results in
midterm and final exams are the elements that contr  ibute to the evaluation and the final classificatio n.

3.3.9. Bibliografia principal:
Collection of case studies from EPP at CMU including a t least: Kilowasp case, Desert Vista case, Jet Green
case, Smart Car case, Super Bowl case, Hetch Hetchic  ase, Janquilo Island case, Plastic in the Sea and Air
Ambulance.
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Anexo IV - Tépicos Avangados em Telecomunicacdes

3.3.1. Unidade curricular:
Topicos Avancados em Telecomunicagbes

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to):
Mario Jorge Moreira Leitdo

3.3.3. Outros docentes que leccionam a unidade curr  icular:
<sem resposta>

3.3.4. Objectivos da unidade curricular e competénc  ias a desenvolver:
A definicdo e aplicagdo de politicas publicas na &r  ea das telecomunicagdes requer o dominio de um conj unto
de tecnologias de redes e servigos em uso corrente e emergentes, de forma a assegurar o sucesso das
iniciativas e desenvolver.
Por outro lado, esta unidade curricular abordara div ersos temas relacionados com o funcionamento do
mercado das telecomunica¢gfes em ambientes de concor réncia/cooperacédo, de forma a dotar os estudantesd e
competéncias adequadas para avaliar a viabilidade i  nvestimentos publicos em telecomunicagdes.

3.3.4. Objectives of the curricular unit and compet  ences:
The definition and implementation of public policie s in telecommunications requires the knowledge of a set of
network technologies and services, both in current use and emerging, to ensure the success of initiati ves to be

developed.

This course will also address various topics relate d to the operation of the telecommunications market in an
environment of competition / cooperation, so as to provide students with skills suitable to evaluate t he
feasibility of public investment in telecommunicati ons.

3.3.5. Conteldos programaticos:
Introducéo as Telecomunicagdes: conceitos basicos s obre redes de telecomunicacgdes; evolugédo — sistemas
legados, tecnologias actuais e emergentes, convergé  ncia de redes.
Redes de Telecomunicacdes: redes de dados (protocol  os IEEE 802.x, arquitectura TCP/IP, redes locais); redes
publicas de acesso fixo (pares de cobre, cabo coaxi  al, fibra éptica e radio); redes de acesso movel (r  edes
pessoais e locais, redes celulares terrestres e por satélite); nacleo da rede (tecnologias SDH, DWDM, M PLS).
Servigos Multimédia: emulagéo de servicos PSTN/ISDN; s ervi¢os IP multimédia (baseados em SIP); servicos
audio e video em tempo real.

Arquitectura IMS: funcdes, interfaces e protocolos; migracgdo e interoperacao entre redes.
Aspectos de qualidade de servigo: modelo de gestéo de Qualidade de Servigo — principios gerais.
Sector das telecomunicacdes: modelos de organizacao; relevantes em ambientes de

concorréncia/cooperacao; regulacdo do mercado de te lecomunicagdes; modelos de negécio.

3.3.5. Syllabus:
Introduction to Telecommunications: basic concepts on telecommunication; evolution - legacy systems,
current and emerging technologies, network converge nce.
Telecommunication networks: data networks (IEEE 802.x protocols, TCP / IP architecture, local area networks ),

fixed public network access (copper pairs, coaxial cable, fiber optic and radio), mobile access networ ks
(personal and local networks, terrestrial and satel lite cellular networks), core network technologies (SDH,
DWDM, MPLS).

Multimedia Services: emulation of PSTN / ISDN, IP multim  edia services (SIP based), audio and video services
in real time.

IMS architecture, functions, interfaces and protocol s, migration and interworking between networks.

Aspects of service quality: a model for managing Qu ality of Service - general principles.
Telecommunications sector: organization models rele vant to competition / cooperation; regulation of th e
telecommunications market; business models.

3.3.6. Demonstracéo da coeréncia dos contetdos prog  raméticos com os objectivos da unidade curricular.
O conjunto de 8 unidades curriculares que constitue m o nucleo da parte escolar do ciclo de estudos int egra na
sua maioria unidades curriculares que sao ja oferec idas por Programas Doutorais da FEUP, da FEP ou da
Universidade de Carnegie-Mellon. Apenas trés unidad  es curriculares séo criadas de raiz: duas centradas nas
areas tecnologicas principais (Topicos Avancados em Telecomunicages e Topicos Avancados em Sistemas
de Energia) e uma de natureza fundamental, tratando  aspectos essenciais da decisdo multicritério (Ajuda
Multicritério a Decisao) Todas elas séo propostas e regidas por docentes doutorados com larga experién cia,
que definiram os contetidos programaticos adequados para os objectivos de formac&o estabelecidos.

3.3.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit’s objectives.
The set of eight courses that constitute the core o f the academic part of the course includes mostly u nits that
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are already offered by Doctoral Programs at FEUP, FEP or  the Carnegie-Mellon. Only three courses are create  d
from scratch: two are focused on the main technolog ical areas (Advanced Topics in Telecommunicationsa  nd
Advanced Topics in Power Systems) and one has a more fundamental nature, dealing with key aspects of
multi-criteria decision (Multi-criteria Decision Ali ding). All of them are proposed and will be taught by faculty
with extensive experience, who defined the appropri ate syllabus for the training objectives establishe d.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliacdo incluida):
Nas aulas tedricas exploram-se os temas programatic ~ 0s, com apresentacao dos conteldos tedricos,
recorrendo a transparentes que contém os tépicos ma is importantes, diagramas, tabelas, graficos e
ilustragOes de sistemas concretos. Procurar-se-a uma participacdo activa dos estudantes nas aulas,
recorrendo, nomeadamente, a discussfes interactivas e a elaboracgédo de respostas escritas a questdes
concretas. Motivar-se-a, ainda, o estudo autbnomo o rientado, através da realizagdo de pequenos trabalh  os de
casa.
No fim do periodo, havera um exame final.

3.3.7. Teaching methodologies (including evaluation  ):

The lectures explore the programmatic themes, with presentation of the theoretical contents, using sli des that
contain the most important topics, diagrams, tables , graphs and illustrations of concrete systems. The active
participation of students in classes will be sought , among other things, by interactive discussions an d written

responses to specific questions. Self-study will als o be motivated, by carrying out small assignments a t home.
At the end of the period, there will be a finalexa m.

3.3.8. Demonstracéo da coeréncia das metodologias d e ensino com os objectivos da unidade curricular.
As metodologias de ensino e de avaliacédo indicadas para cada unidade curricular séo aquelas que, naop  inido
dos respectivos regentes, mais se adequam aos objec  tivos de estudo e aprendizagem propostos, e estdoe m
linha com as que sédo praticadas nos programas douto rais das universidades, unidades orgéanicas e
departamentos de onde provém os seus docentes. Trat  ando-se de unidades curriculares de um programa de
estudos de terceiro ciclo espera-se dos estudantes um nivel razoavel de autonomia e de trabalho de
acompanhamento. Algumas privilegiam a exposicéao de matérias, outras a discussao na aula de temas
constantes de leituras previamente recomendadas e v  arias prevéem a analise e discusséo de case studies
relevantes. A participacdo dos estudantes nas discu ssoes, os trabalhos por eles realizados (trabalhos de casa,
apresentacdes) e os resultados em provas realizadas a meio do semestre e em exames finais sdo os
elementos que contribuem para a avaliagdo e paraa  classificacao final.

3.3.8. Demonstration of the teaching methodologies coherence with the curricular unit's objectives.
The teaching and assessment methodologies assessmen t indicated for each course are those that, in view of
their professors, are more suited to the aims of pr oposed study and learning, and are in line with tho se
practiced in doctoral programs in universities, aca demic units and departments of their teachers. Reco  gnizing
that they are courses of a doctoral level program o f study, a reasonable level of autonomy and own wor ks
expected from the students. Some favor the exposure of material, others the discussion in class of them es
contained in assigned readings and several provide analysis and discussion of relevant case studies. T he
students' participation in discussions, the work th ey perform (homework, presentations) and results in
midterm and final exams are the elements that contr  ibute to the evaluation and the final classificatio n.

3.3.9. Bibliografia principal:
"The Essential Guide to Telecommunications (4th Editi on)", A Z Dodd, Prentice-Hall Inc, 2005.
"Telecommunications Essentials: The Complete Global Source - Second Edition", L Goleniewski, K W Jarrett,
Addison-Wesley Professional, 2006.

Anexo IV - Tépicos Avangados em Sistemas de Energia

3.3.1. Unidade curricular:
Topicos Avancados em Sistemas de Energia

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to):
Jodo Abel Pecas Lopes

3.3.3. Outros docentes que leccionam a unidade curr  icular:
<sem resposta>

3.3.4. Objectivos da unidade curricular e competénc  ias a desenvolver:
Disponibilizar aos estudantes o visdo geral sobre a s formas de explorar e utilizar os diferentes tipos de
energia, incluindo tecnologias utilizadas para a co nversado de formas de energia.
Desenvolver um background de conhecimento sobre as guestdes criticas da energia, tais como os problema s
ambientais, problemas locais e globais, em particul ar relacionados a conversao de energia e a sua util  izagéo e
gestdo. Adopcgéo de uma metodologia sistémica parat  ratar as questdes energéticas.
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A unidade curricular tem ainda por objectivo analis ar aspectos regulatorios e de definigdo de politica s em
mercados liberalizados. Tal requer uma analise crit  eriosa da evolucéo e das interaccdes entre diferent  es
formas de energia e correspondentes mercados.

3.3.4. Objectives of the curricular unit and compet  ences:
To provide to the students a general overview of th e exploitation of different forms of energy, includ ing the
technologies used for that purpose.
To propose a background knowledge on critical energ y issues such environment problems, global and loca I
problems, in order to make students aware of values to refer to when dealing with more specific themes related
to energy conversion and, in particular, energy use and management rather than just economics or even
technologies. The emphasis on the system approacht o tackle the energy issues is permanently stressed as
the long lasting and sustainable one.
The course aims also at analyzing the issues faced by firms, regulators and policy- makers in liberalized energy
markets. This involves a comprehensive analysis of the evolution of and interactions among different e nergy
and energy-related markets, since events in one giv.  en market may be determined or may impact on other
markets.

3.3.5. Conteudos programaticos:
Diferentes formas de energia primaria.Tecnologias u  sadas para produzir electricidade.Energia e
mobilidade.Gases de efeito de estufa e aquecimento global. Ambiente:conceitos e contexto para o uso de
energia.Avaliacdo de efeitos.Paradigma energético:de  scentralizacdo,energias renovaveis e gestédo da

procura.Producéo distribuida de electricidade(inc/ m icrogeracdo). Agua,materiais e actividades e energi  a em
cidades:potencial e racional,andlise ciclos de vida .Tendéncias.Ferramentas da gestdo e monitorizacdod a
utiliz. da energia, impactos ambientais e sustentab  ilidade.Descricdo,modelos e teorias dos mercados de

energia:estrutura,players,dindmicas e interacgfes.Pa  pel dos servigcos de sistema,uso de mecanismos de

mercado para a sua disponibilizacdo.Descricdo de me  rcados financeiros.Investimento.Risco e regulacéo.B reve
descricdo de mercados de carbono e interacgdo com m ercados de energia.Impacto das tecnologias da

informacao e comunicagfes nos mercados de energia.Pa  pel da procura nos mercados.

3.3.5. Syllabus:
Different forms of energy.Technologies used to prod uce electricity. Energy and mobility.CO2 and the glo bal
warming issue. Environment: concept and energy use ¢ ontext.Access effects of Climate Change.Energy
paradigm:decentralized,renewable and demand side or  iented. Distributed generation and micro-gener. for
electricity production.Water,materials,activities a nd energy for cities:potential and rationale. Life cycle
analysis.Trends and expectations. Management tools and monitoring energy, environment and
sustainability.Different energy description(and rel ated) markets:structure,players,dynamics and
interactions.Different Electr. market theories and r elated models.Ancillary services role and use of ma  rket
mechanisms to provide them.Description of financial markets. Investment, Risk and Regulation in Power
Markets.Carbon markets description and interaction with energy markets,impact of new
information/communication tech. upon energy markets growing role of demand participation in markets.

3.3.6. Demonstracao da coeréncia dos contetdos prog  raméticos com os objectivos da unidade curricular.
O conjunto de 8 unidades curriculares que constitue m o nulcleo da parte escolar do ciclo de estudos int egra na
sua maioria unidades curriculares que sao ja oferec idas por Programas Doutorais da FEUP, da FEP ou da
Universidade de Carnegie-Mellon. Apenas trés unidad  es curriculares séo criadas de raiz: duas centradas nas
areas tecnologicas principais (Topicos Avancados em Telecomunicages e Topicos Avancados em Sistemas
de Energia) e uma de natureza fundamental, tratando  aspectos essenciais da decisédo multicritério (Ajuda
Multicritério a Decisao) Todas elas séo propostas e regidas por docentes doutorados com larga experién cia,
que definiram os contetidos programaticos adequados para os objectivos de formac&o estabelecidos.

3.3.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit’s objectives.
The set of eight courses that constitute the core o f the academic part of the course includes mostly u nits that
are already offered by Doctoral Programs at FEUP, FEP or ~ the Carnegie-Mellon. Only three courses are create  d
from scratch: two are focused on the main technolog ical areas (Advanced Topics in Telecommunicationsa  nd
Advanced Topics in Power Systems) and one has a more fundamental nature, dealing with key aspects of
multi-criteria decision (Multi-criteria Decision Ali ding). All of them are proposed and will be taught by faculty
with extensive experience, who defined the appropri ate syllabus for the training objectives establishe d.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliacdo incluida):
A unidade curricular envolve aulas tedricas de expo sicao, utilizando documentos em power point que ser ao
disponibilizados aos estudantes como material compl ementar de estudo.
Os estudantes terdo que apresentar trabalhos durant e o semestre e dever&o fazer um exame final.

3.3.7. Teaching methodologies (including evaluation  ):
The course involves theoretical lectures in order t 0 expose the topics of the program and to presenta  nd
discuss illustrative examples. These classes will u se power point files that will be made available to the
students as complementary studying material.
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3.3.8. Demonstration of the teaching methodologies

The teaching and assessment methodologies assessmen t indicated for each course are those that, in view of
their professors, are more suited to the aims of pr oposed study and learning, and are in line with tho se
practiced in doctoral programs in universities, aca demic units and departments of their teachers. Reco  gnizing
that they are courses of a doctoral level program o f study, a reasonable level of autonomy and own wor ks
expected from the students. Some favor the exposure of material, others the discussion in class of them es
contained in assigned readings and several provide analysis and discussion of relevant case studies. T he
students' participation in discussions, the work th ey perform (homework, presentations) and results in
midterm and final exams are the elements that contr  ibute to the evaluation and the final classificatio n.

3.3.9. Bibliografia principal:
Electricity reform in Europe. Towards a Single Energy M arket by Glachant J.-M. and Lévéque, F. (eds.), Edwa rd
Elgar, UK, 2009
Competitive Electricity Markets and Sustainability by Lévéque, F. (ed.), Edward Elgar, UK, 2006
The (mis)behavior of markets by Mandelbrot, B. and Hudson, R.L., Basic Books, USA, 2004

Anexo IV - Economia Industrial e das Organizagfes

3.3.1. Unidade curricular:
Economia Industrial e das Organizacdes

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to):
Carlos Francisco Ferreira Alves

3.3.3. Outros docentes que leccionam a unidade curr  icular:
<sem resposta>

3.3.4. Objectivos da unidade curricular e competénc  ias a desenvolver:
O objectivo primordial da u.c. é permitir aos estud antes a aquisicao e desenvolvimento de conhecimento S
avancados, em matéria de economia industrial e das organizagfes,relevantes para a tomada de decisbesd e
gestédo estratégica.Assim,o curso visa familiarizar os estudantes com modelos de interacgao estratégica entre
as empresas em mercados de concorréncia imperfeita. Ap6s o curso os estudantes deverdo ser capazes de
reconhecer a estrutura do mercado relevante e compr  eender as suas implicages para o desempenho das
empresas no mercado.Os estudantes terdo também aop  ortunidade de adquirir os conceitos e as metodologi as
relacionados com a aquisicdo e a utilizacao de pode r de mercado pelas empresas.O curso também visa aju  dar
os estudantes a compreender melhor as razdes pelas quais algumas empresas atingem o sucesso enquanto
outras registam um historial de fracasso,analisando a tomada de decisdes em termos de principios
consistentes da economia de mercado e principios de accao estratégica.

3.3.4. Objectives of the curricular unit and compet  ences:
The main goal of the course is to enable studentst o acquire and develop advanced knowledge in the fie Id of
industrial economics and organizations that are rel evant for taking strategic management decisions. Th us, the
course seeks to acquaint the students with models o f strategic interaction between firms in the imperf ect
competitive markets. Students should be able to reco gnize the relevant market structure and be aware of its
implications for market performance. Students are al so exposed to the concepts and methodologies that a llow
for an understanding of acquisition and use of mark et power by firms. The course also aims to help stu dents
better understand why firms succeed or fail when we analyze decision making in terms of consistent pri nciples
of market economics and strategic action.

3.3.5. Conteudos programaticos:
Fundamentos Econémicos Fundamentais para EIO
Equilibrio e Comportamento em Mercados de Oligopdlio
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Concorréncia pela Diferenciacéo
Implicagbes e Comportamento Estratégico
Relacdes e RestrigBes Verticais
Diversificacdo e Fusdes & Aquisices
Organizacéo e Governo das Empresas

3.3.5. Syllabus:
The Demand For Industrial Organization on the Busin  ess Strategy
Economic Fundamentals Theory
Equilibrium and Behavior in Oligopoly Markets
Strategic Behavior
Vertical Integration and Vertical Restrictions
Product Differentiation
Conglomerates and Horizontal Mergers
Corporate Governance

3.3.6. Demonstracao da coeréncia dos contetdos prog  raméticos com os objectivos da unidade curricular.
O conjunto de 8 unidades curriculares que constitue m o nulcleo da parte escolar do ciclo de estudos int egra na
sua maioria unidades curriculares que sao ja oferec idas por Programas Doutorais da FEUP, da FEP ou da
Universidade de Carnegie-Mellon. Apenas trés unidad  es curriculares séo criadas de raiz: duas centradas nas
areas tecnoldgicas principais (Tépicos Avancados em Telecomunicagdes e Tépicos Avancados em Sistemas
de Energia) e uma de natureza fundamental, tratando  aspectos essenciais da decisédo multicritério (Ajuda
Multicritério a Decisao) Todas elas séo propostas e regidas por docentes doutorados com larga experién cia,
que definiram os contetidos programaticos adequados para os objectivos de formacéo estabelecidos.

3.3.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
The set of eight courses that constitute the core o f the academic part of the course includes mostly u nits that
are already offered by Doctoral Programs at FEUP, FEP or ~ the Carnegie-Mellon. Only three courses are create  d
from scratch: two are focused on the main technolog ical areas (Advanced Topics in Telecommunicationsa  nd
Advanced Topics in Power Systems) and one has a more fundamental nature, dealing with key aspects of
multi-criteria decision (Multi-criteria Decision Ali ding). All of them are proposed and will be taught by faculty
with extensive experience, who defined the appropri ate syllabus for the training objectives establishe d.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliacao incluida):
Aulas Tedricas, Leituras Orientadas (Complementares ) e Estudo de Casos.
Avaliagédo distribuida com exame final.

3.3.7. Teaching methodologies (including evaluation  ):
Lectures, reading assignments and discussion of cas e studies.
Continuous assessment and final exam.

3.3.8. Demonstracao da coeréncia das metodologias d e ensino com 0s objectivos da unidade curricular.
As metodologias de ensino e de avaliacédo indicadas para cada unidade curricular séo aquelas que, naop  inido
dos respectivos regentes, mais se adequam aos objec  tivos de estudo e aprendizagem propostos, e estdoe m
linha com as que sédo praticadas nos programas douto rais das universidades, unidades orgéanicas e
departamentos de onde provém os seus docentes. Trat  ando-se de unidades curriculares de um programa de
estudos de terceiro ciclo espera-se dos estudantes um nivel razoavel de autonomia e de trabalho de
acompanhamento. Algumas privilegiam a exposicao de matérias, outras a discusséo na aula de temas
constantes de leituras previamente recomendadas e v arias prevéem a andlise e discusséo de case studies
relevantes. A participacdo dos estudantes nas discu ssoes, os trabalhos por eles realizados (trabalhos de casa,
apresentacdes) e os resultados em provas realizadas a meio do semestre e em exames finais sdo os
elementos que contribuem para a avaliacdo e paraa  classificagao final.

3.3.8. Demonstration of the teaching methodologies coherence with the curricular unit’s objectives.
The teaching and assessment methodologies assessmen t indicated for each course are those that, in view of
their professors, are more suited to the aims of pr oposed study and learning, and are in line with tho se
practiced in doctoral programs in universities, aca demic units and departments of their teachers. Reco  gnizing
that they are courses of a doctoral level program o f study, a reasonable level of autonomy and own wor ks
expected from the students. Some favor the exposure of material, others the discussion in class of them es
contained in assigned readings and several provide analysis and discussion of relevant case studies. T he
students' participation in discussions, the work th ey perform (homework, presentations) and results in
midterm and final exams are the elements that contr  ibute to the evaluation and the final classificatio n.

3.3.9. Bibliografia principal:
David Besanko, David Dranove and Mark Shanley (2004 ), 3rd Ed., Economics of Strategy. John Wiley: New
York.
James Brickley, Clifford Smith and Jerold Zimmerman (2004), 32 Ed., Managerial Economics and Organizational
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Architecture. McGraw-Hill International Ed.: Boston.

Jeffrey Church and Roger Ware, (2000), Industrial O  rganization: A Strategic Approach. McGraw-Hill
International Ed.: Boston.

Tricker, B. (2008), Corporate Governance: Principles , Policies and Practices, Oxford.

Artigos e outra bibliografia a indicar e/ou distrib uir em cada Capitulo do Programa.

Anexo IV - Microeconometria

3.3.1. Unidade curricular:
Microeconometria

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to):
Paulo de Freitas Guimaraes

3.3.3. Outros docentes que leccionam a unidade curr  icular:
<sem resposta>

3.3.4. Objectivos da unidade curricular e competénc  ias a desenvolver:
O objectivo central desta unidade curricular sera o de habilitar os estudantes a utilizar adequadament e uma
bateria de instrumentos de analise estatistica apro  priados para investigar dados microeconémicos. A én fase
sera colocada na especificacdo, estimacao, interpre  tagéo e testes de hipoteses dos modelos
microeconomeétricos. As aulas séo de caracter tedric o-pratico e serdo ministradas com recurso a meios
informaticos.

3.3.4. Objectives of the curricular unit and compet  ences:
The purpose of this course is to familiarize the st~ udents with a set of statistical instruments common ly used to
investigate microeconomic data. The emphasis is on the specification, estimation, interpretation, and testing of
common microeconometric models. The classes will ta ke place in computer labs.

3.3.5. Conteldos programaticos:
Métodos de Estimagao
Modelos Lineares com Dados em Painel
Modelos de Variaveis Dependentes Limitadas
Modelos de Variavel Dependente Censurada ou Truncada
Modelos de Contagem
Selectividade Amostral
Andlise de Duragéo
Modelos de Efeitos Tratamento

3.3.5. Syllabus:
Estimation Methods
Linear Panel Data Models
Models with Limit-Dependent Variables
Censored and Truncated Regression Models
Count Models
Sample Selection
Duration Analysis
Treatment Effects Models

3.3.6. Demonstracao da coeréncia dos contetdos prog  raméticos com os objectivos da unidade curricular.
O conjunto de 8 unidades curriculares que constitue m o nucleo da parte escolar do ciclo de estudos int egra na
sua maioria unidades curriculares que sao ja oferec idas por Programas Doutorais da FEUP, da FEP ou da
Universidade de Carnegie-Mellon. Apenas trés unidad  es curriculares sdo criadas de raiz: duas centradas nas
areas tecnologicas principais (Topicos Avancados em Telecomunicagdes e Topicos Avancados em Sistemas
de Energia) e uma de natureza fundamental, tratando  aspectos essenciais da decisdo multicritério (Ajuda
Multicritério a Decisao) Todas elas séo propostas e regidas por docentes doutorados com larga experién cia,
que definiram os contetidos programaticos adequados para os objectivos de formac&o estabelecidos.

3.3.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
The set of eight courses that constitute the core o f the academic part of the course includes mostly u nits that
are already offered by Doctoral Programs at FEUP, FEP or  the Carnegie-Mellon. Only three courses are create d
from scratch: two are focused on the main technolog ical areas (Advanced Topics in Telecommunicationsa  nd
Advanced Topics in Power Systems) and one has a more fundamental nature, dealing with key aspects of
multi-criteria decision (Multi-criteria Decision Ali ding). All of them are proposed and will be taught by faculty
with extensive experience, who defined the appropri ate syllabus for the training objectives establishe d.
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3.3.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
As aulas sé@o de caracter tedrico-pratico e decorrem em laboratérios informéticos. Em, cada aula é prime  iro
apresentada a teoria relevante sendo depois feito o estudo de um caso utilizando-se para tal o softwar e
economeétrico Stata.
A avaliacao distribuida com exame final exige 75% d e frequéncia as aulas. Se optarem por esse regime 0s
estudantes deverdo elaborar 4 trabalhos individuais a realizar durante o periodo escolar que contardo  para
50% da nota final sendo os restantes 50% atribuidos através da realizagdo de um teste/exame. Em opcgéo
poderdo realizar apenas um exame final com cotacdo de 100%.

3.3.7. Teaching methodologies (including evaluation  ):
Classes have a theoretical and applied component. Ea  ch class starts by presenting the relevant theory
followed by a case study implemented using the econ ometric package Stata.
Ordinary evaluation requires attendance of at least 75% of the classes. Students are required to comple  te 4
individual homeworks which account for 50% of the f inal grade. A final exam accounts for the other 50% of the
final grade. Students have the option to be evaluate  d with a final exam accounting for 100% of the grad  e.

3.3.8. Demonstracéo da coeréncia das metodologias d e ensino com os objectivos da unidade curricular.
As metodologias de ensino e de avaliacao indicadas para cada unidade curricular séo aquelas que, naop  inido
dos respectivos regentes, mais se adequam aos objec  tivos de estudo e aprendizagem propostos, e estdoe m
linha com as que sédo praticadas nos programas douto rais das universidades, unidades orgéanicas e
departamentos de onde provém os seus docentes. Trat  ando-se de unidades curriculares de um programa de
estudos de terceiro ciclo espera-se dos estudantes um nivel razoavel de autonomia e de trabalho de
acompanhamento. Algumas privilegiam a exposicéo de matérias, outras a discussao na aula de temas
constantes de leituras previamente recomendadas e v arias prevéem a analise e discussédo de case studies
relevantes. A participacdo dos estudantes nas discu ssoes, os trabalhos por eles realizados (trabalhos de casa,
apresentacdes) e os resultados em provas realizadas a meio do semestre e em exames finais sdo os
elementos que contribuem para a avaliacdo e paraa  classificacao final.

3.3.8. Demonstration of the teaching methodologies coherence with the curricular unit's objectives.
The teaching and assessment methodologies assessmen t indicated for each course are those that, in view of
their professors, are more suited to the aims of pr oposed study and learning, and are in line with tho se
practiced in doctoral programs in universities, aca demic units and departments of their teachers. Reco  gnizing
that they are courses of a doctoral level program o f study, a reasonable level of autonomy and own wor ks
expected from the students. Some favor the exposure of material, others the discussion in class of them es
contained in assigned readings and several provide analysis and discussion of relevant case studies. T he
students' participation in discussions, the work th ey perform (homework, presentations) and results in
midterm and final exams are the elements that contr  ibute to the evaluation and the final classificatio n.

3.3.9. Bibliografia principal:
Cameron, A. C. and P. K. Trivedi (2009), Microeconom etrics using Stata,
College Station, TX: Stata Press.
Cameron, A. C. and P. K. Trivedi (2005), Microeconom  etrics — Methods
and Applications, Cambridge University Press.
Greene, W. (2007), Econometric Analysis, Prentice Hal | (sixth Ed.).
Wooldridge, J. M. (2002), Econometric Analysis of Cr  oss Section and
Panel Data, MIT Press, Cambridge, MA.

Anexo IV - Ajuda Multicritério a Decisao

3.3.1. Unidade curricular:
Ajuda Multicritério & Decisédo

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to):
Manuel Anténio Cerqueira da Costa Matos

3.3.3. Outros docentes que leccionam a unidade curr  icular:
<sem resposta>

3.3.4. Objectivos da unidade curricular e competénc  ias a desenvolver:
Os estudantes deverao ser capazes de:
- Discutir a problematica da ajuda a decisdo em pro  blemas com critérios mdltiplos e incerteza.
- Usar modelos formais para representar situacdes d e deciséo
- Escolher e aplicar metodologias sistematicas de aj uda a deciséo, incluindo o recurso a ferramentas
informaticas e interacgdo com agentes de decisao.
- Construir metodologias de avaliacdo para concurso s publicos.
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3.3.4. Objectives of the curricular unit and compet  ences:
Students should be able to:
- Discuss the decision-aid problematic in problems with multiple criteria and uncertainty.
- Use formal models to represent decision situation s
- Choose and apply systematic decision-  aid methodologies, including using software tools a nd interaction with
the decision maker.
- Set up evaluation methodologies for public tenders

3.3.5. Conteldos programaticos:
- Ajuda multicritério a decisao. Conceitos e termin ologia. O papel do Agente de Decisdo. Modelizacdod e
preferéncias.
- Problemas multiatributo. Técnicas de trade-off, fu nc¢des de valor e a Escola Francesa/Europeia. Concepgd 0
de metodologias de avaliagao para concursos publico s e sua aplicagdo. Problemas de afectacdo a classes.
- Data envelopment analysis (DEA).
- Problemas multiobjectivo. Técnicas para gerar solu ¢Bes nao-dominadas. Métodos interactivos.
- Incerteza e risco. Arvores de deciséo. Paradigmas  de decis&o. Teoria da utilidade. Abordagens robusta  s.
Metodologias baseadas em multiplos indicadores de r isco e oportunidade.
- Andlise de casos de estudo.

3.3.5. Syllabus:
- Multicriteria decision-aid. Concepts and terminol ogy. The role of the Decision Maker. Preference mode  ling.
- Multiattribute problems. Trade-off techniques, va  lue functions and the French/European School. Setting up
evaluation methodologies for public tenders and app lying them. Sorting problems.

- Data envelopment analysis (DEA).

- Multiobjective problems. Techniques for generatin g nondominated alternatives. Interactive methods.

- Uncertainty and Risk. Decision trees. Decision pa  radigms. Utility theory. Robust approaches. Methodo logies
based on multiple risk and opportunity indices.

- Analysis of case studies.

3.3.6. Demonstracéo da coeréncia dos contetdos prog  raméticos com os objectivos da unidade curricular.

O conjunto de 8 unidades curriculares que constitue m o nulcleo da parte escolar do ciclo de estudos int egra na

sua maioria unidades curriculares que sao ja oferec idas por Programas Doutorais da FEUP, da FEP ou da
Universidade de Carnegie-Mellon. Apenas trés unidad  es curriculares sdo criadas de raiz: duas centradas nas
areas tecnologicas principais (Topicos Avancados em Telecomunicagdes e Topicos Avancados em Sistemas

de Energia) e uma de natureza fundamental, tratando  aspectos essenciais da decisédo multicritério (Ajuda
Multicritério a Decisao) Todas elas séo propostas e regidas por docentes doutorados com larga experién cia,
que definiram os contetidos programaticos adequados para os objectivos de formac&o estabelecidos.

3.3.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
The set of eight courses that constitute the core o f the academic part of the course includes mostly u nits that
are already offered by Doctoral Programs at FEUP, FEP or  the Carnegie-Mellon. Only three courses are create
from scratch: two are focused on the main technolog ical areas (Advanced Topics in Telecommunicationsa  nd
Advanced Topics in Power Systems) and one has a more fundamental nature, dealing with key aspects of
multi-criteria decision (Multi-criteria Decision Ali ding). All of them are proposed and will be taught by faculty
with extensive experience, who defined the appropri ate syllabus for the training objectives establishe d.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliacéo incluida):
A unidade curricular organiza-se em torno de aulas, complementadas por trabalho auténomo dos estudante S,
que por sua vez se organiza em torno de trabalhos d e grupo sobre casos de estudo e pequenos problemas.
Procurar-se-a que as aulas decorram num ambiente de aprendizagem activa, com uma elevada interaccéo e
participacédo dos estudantes, recorrendo as necessar ias estratégias de aprendizagem.
A avaliacao sera realizada com base na discussdo de  casos de estudo e num exame final.

3.3.7. Teaching methodologies (including evaluation  ):
The course will be organized around lectures, compl emented by students’ autonomous work, which will be
organized around group assignments around case stud ies and small problems.
A strong interaction and participation of students, leading to a real active learning environment, wil | be sought
in the lectures, by resorting to differentiated lea rning strategies.
Evaluation will be based on the discussion of case s tudies and a final exam

3.3.8. Demonstracao da coeréncia das metodologias d e ensino com 0s objectivos da unidade curricular.
As metodologias de ensino e de avaliacédo indicadas para cada unidade curricular séo aquelas que, naop  inido
dos respectivos regentes, mais se adequam aos objec  tivos de estudo e aprendizagem propostos, e estdoe m
linha com as que sédo praticadas nos programas douto rais das universidades, unidades orgéanicas e
departamentos de onde provém os seus docentes. Trat  ando-se de unidades curriculares de um programa de
estudos de terceiro ciclo espera-se dos estudantes um nivel razoavel de autonomia e de trabalho de
acompanhamento. Algumas privilegiam a exposicéao de matérias, outras a discusséo na aula de temas

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/gprocessld=f4ed04-bb4¢-7c8z.. 23-08-2011



NCE/10/0027¢— Apresentacdo do pedi- Novo ciclo de estud: Page21 of 34

constantes de leituras previamente recomendadas e v~ arias prevéem a analise e discussédo de case studies
relevantes. A participacdo dos estudantes nas discu ssoes, os trabalhos por eles realizados (trabalhos de casa,
apresentacdes) e os resultados em provas realizadas a meio do semestre e em exames finais sdo os

elementos que contribuem para a avaliacdo e paraa  classificacao final.

3.3.8. Demonstration of the teaching methodologies coherence with the curricular unit's objectives.
The teaching and assessment methodologies assessmen t indicated for each course are those that, in view of
their professors, are more suited to the aims of pr oposed study and learning, and are in line with tho se
practiced in doctoral programs in universities, aca demic units and departments of their teachers. Reco  gnizing
that they are courses of a doctoral level program o f study, a reasonable level of autonomy and own wor ks
expected from the students. Some favor the exposure of material, others the discussion in class of them es
contained in assigned readings and several provide analysis and discussion of relevant case studies. T he
students' participation in discussions, the work th ey perform (homework, presentations) and results in
midterm and final exams are the elements that contr  ibute to the evaluation and the final classificatio n.

3.3.9. Bibliografia principal:
Clemen, Robert T.;Making hard decisions with decisi ~ on tools. ISBN: 0-534-36597-3
Matos, Manuel Antonio Cerqueira da Costa;Ajuda a de  cisdo Multicritério
Roy, Bernard; Aide multicritere a la décision. ISBN: 2-7178-2473-1
Roy, Bernard; Méthodologie multicritére d.aide a la décision. ISBN: 2-7178-0901-5
Climaco, Jodo Namorado; Programacao linear multiobje  ctivo. ISBN: 972-8704-13-5

Anexo IV - Técnicas de Optimizacédo

3.3.1. Unidade curricular:
Técnicas de Optimizacao

3.3.2. Docente responsavel (preencher o nome comple  to):
José Fernando da Costa Oliveira

3.3.3. Outros docentes que leccionam a unidade curr  icular:
<sem resposta>

3.3.4. Objectivos da unidade curricular e competénc  ias a desenvolver:
Dar aos estudantes do primeiro ano uma perspectiva ampla, mas simultaneamente profunda, dos métodos de
optimizacgéo, aplicaveis na resolucao de problemas d e decisdo multi-disciplinares.
Mais especificamente, espera-se que os estudante ga  nhem as competéncias para:
- identificar problemas de optimizagao e aborda-los de forma estruturada;
- construir modelos para problemas de optimizagéo;
- usar métodos de optimizacéo e de pesquisa para ob  ter solugdes 6ptimas para os problemas;
- construir algoritmos de pesquisa em arvore, espec ificos para problemas concretos;
- identificar a melhor técnica para resolver um pro blema em concreto;
- implementar, testar e validar métodos de pesquisa para diferentes classes de problemas de optimizacd  o.

3.3.4. Objectives of the curricular unit and compet  ences:
To give the first-year PhD students a broad, but sim  ultaneously in-depth, overview of optimization

methodologies, applicable to the resolution of mult i-disciplinary decision problems.
More specifically, it is expected to endow the stud ents with skills to:
- identify optimization problems and approach them in a structured way;

- build models for optimization problems;

- use optimization and search methods to obtain opt imal solutions for the problems;

- build tree-search algorithms for given problems

- identify the best techniques to solve a particula r problem;

- implement, test and validate, search methodologie s to solve different classes of optimization proble ms.

3.3.5. Conteldos programaticos:
- Formulagao de modelos matematicos de optimizagao
- Resolucéo grafica e algébrica de problemas de pro  gramacéao linear
- Teoria da dualidade e andlise de sensibilidade
- Problemas em redes
- Programagéo inteira
- Algoritmos de pesquisa em arvore e “Branch and bo und”
- Limites superiores e inferiores
- Desigualdades validas
- Sistemas de elevada dimensao: métodos de decomposi  ¢&o e geracao de colunas
- Programacéo por restricdes
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- Modelizacdo baseada em restricbes
- Propagacéo de restricdes e consisténcia
- Modelos por restricdes para problema de optimizag ~ ao

3.3.5. Syllabus:
- Formulation of Mathematical optimization models
- Graphical and algebraic resolution of linear prog ramming problems
- Duality theory and sensitivity analysis
- Network models
- Integer programming
- Tree-search algorithms and Branch and Bound
- Upper and lower bounds
- Valid inequalities
- Large scale systems: decomposition methods, colum n generation
- Constraint Programming
- Constraint-based modeling
- Constraint propagation and consistency
- Constraint models for combinatorial problems
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3.3.6. Demonstracao da coeréncia dos contetdos prog  raméticos com os objectivos da unidade curricular.
O conjunto de 8 unidades curriculares que constitue m o nulcleo da parte escolar do ciclo de estudos int egra na
sua maioria unidades curriculares que sao ja oferec idas por Programas Doutorais da FEUP, da FEP ou da
Universidade de Carnegie-Mellon. Apenas trés unidad  es curriculares sdo criadas de raiz: duas centradas nas
areas tecnologicas principais (Topicos Avancados em Telecomunicages e Topicos Avancados em Sistemas

de Energia) e uma de natureza fundamental, tratando  aspectos essenciais da decisdo multicritério

(Ajuda

Multicritério a Decisao) Todas elas séo propostas e regidas por docentes doutorados com larga experién cia,
que definiram os contelidos programaticos adequados para os objectivos de formacéo estabelecidos.

3.3.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.

The set of eight courses that constitute the core o f the academic part of the course includes mostly u nits that
are already offered by Doctoral Programs at FEUP, FEP or ~ the Carnegie-Mellon. Only three courses are create  d
from scratch: two are focused on the main technolog ical areas (Advanced Topics in Telecommunicationsa  nd
Advanced Topics in Power Systems) and one has a more fundamental nature, dealing with key aspects of

multi-criteria decision (Multi-criteria Decision Ali ding). All of them are proposed and will be taught

by faculty

with extensive experience, who defined the appropri ate syllabus for the training objectives establishe d.

3.3.7. Metodologias de ensino (avaliacéo incluida):

A unidade curricular organiza-se em torno de aulas, complementadas por trabalho auténomo dos estudante S,

que por sua vez se organiza em torno de trabalhos d e grupo, realizados fora das aulas.

Procurar-se-a que as aulas decorram num ambiente de aprendizagem activa, com uma elevada interac¢éo e

participacéo dos estudantes, recorrendo as necessar ias estratégias de aprendizagem.

Cada topico sera coberto num ciclo de 2 semanas. Par  a cada topico sera anunciado na aula anterior um

trabalho de leitura prévia de material. Depois, dur  ante a aula, o professor discutird esse material e

cobrira as

falhas no conhecimento dos estudantes, que se forme revelando, promovendo ainda uma reflexao mais
profunda. No final, os estudantes responderdo a um “quiz” que contara para a sua avaliacdo. O professo  r
apresentara ainda o trabalho de casa (de grupo) que procura consolidar a aprendizagem numa perspectiva de

saber-fazer, contribuindo também para a nota final do estudante

3.3.7. Teaching methodologies (including evaluation  ):

The course will be organized around lectures, compl emented by students’ autonomous work, which will be

organized around group assignments that take place in off class periods.

A strong interaction and participation of students, leading to a real active learning environment, wil | be sought

in the lectures, by resorting to differentiated lea rning strategies.

Each topic will be covered in a 2 weeks cycle. Fore  ach topic a reading assignment will be announced in the

previous class. Afterwards, during the class, the t eacher, will browse through the subject, fill the g

aps detected

in the students’ knowledge and promote a more in-de pth reflection. In the end students will answer a s mall
quiz, which will contribute to the final mark. The teacher will also present the homework (group assig nment)
that seeks a hands-on learning achievementdue int  he following week, and that will contribute for the

student’s final mark.

3.3.8. Demonstracao da coeréncia das metodologias d e ensino com 0s objectivos da unidade curricular.
As metodologias de ensino e de avaliacédo indicadas para cada unidade curricular séo aquelas que, naop  inido

dos respectivos regentes, mais se adequam aos objec  tivos de estudo e aprendizagem propostos,

e estdo e m

linha com as que sédo praticadas nos programas douto rais das universidades, unidades orgéanicas e
departamentos de onde provém os seus docentes. Trat  ando-se de unidades curriculares de um programa de

estudos de terceiro ciclo espera-se dos estudantes um nivel razoavel de autonomia e de trabalho

de

acompanhamento. Algumas privilegiam a exposicao de matérias, outras a discusséo na aula de temas
constantes de leituras previamente recomendadas e v arias prevéem a analise e discussao de case studies
relevantes. A participacdo dos estudantes nas discu ssoes, os trabalhos por eles realizados (trabalhos de casa,
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apresentacdes) e os resultados em provas realizadas a meio do semestre e em exames finais sdo os
elementos que contribuem para a avaliacdo e paraa  classificagao final.

3.3.8. Demonstration of the teaching methodologies coherence with the curricular unit’s objectives.
The teaching and assessment methodologies assessmen t indicated for each course are those that, in view of
their professors, are more suited to the aims of pr oposed study and learning, and are in line with tho se
practiced in doctoral programs in universities, aca demic units and departments of their teachers. Reco  gnizing
that they are courses of a doctoral level program o f study, a reasonable level of autonomy and own wor ks
expected from the students. Some favor the exposure of material, others the discussion in class of them es
contained in assigned readings and several provide analysis and discussion of relevant case studies. T he
students' participation in discussions, the work th ey perform (homework, presentations) and results in
midterm and final exams are the elements that contr  ibute to the evaluation and the final classificatio n.

3.3.9. Bibliografia principal:
Bradley, Hax, and Magnanti; Applied Mathematical Pro  gramming
Dechter, Rina 1950-; Constraint processing. ISBN: 1-  55860-890-7
Hillier, Frederick S.; Introduction to operations re search. ISBN: 007-123828-X
Marriot, Kim; Programming with constraints. ISBN: 0-2 62-13341-5
Skiena, Steven S.; The algorithm design manual. ISBN: 0 -387-94860-0
Goldbarg, Marco Cesar; Otimizagdo combinatéria e pr  ogramacao linear. ISBN: 85-352-0541-1

4. Descricao e fundamentacao dos recursos docentes

4.1 Descricao e fundamentacéo dos recursos docentes

4.1.1. Fichas curriculares
Anexo V - José Alfredo Ribeiro da Silva Matos

4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):
José Alfredo Ribeiro da Silva Matos

4.1.1.2. Instituicao de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente m encionada
em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando d iferente da unidade orgéanica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Catedratico ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete  a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo V - Granger Morgan

4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):
Granger Morgan

4.1.1.2. Instituicao de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente m encionada
em Al):
Carnegie Mellon University

4.1.1.3 Unidade Orgénica (preencher apenas quando d iferente da unidade organica mencionada em A2.):
Carnegie Mellon University
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4.1.1.4. Categoria:
Professor Catedratico ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete  a proposta (%):
<sem resposta>

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo V - Jodo Abel Pecas Lopes

4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):
Jodo Abel Pecas Lopes

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente m encionada
em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando d iferente da unidade orgéanica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Catedratico ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete  a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo V - Mario Jorge Moreira Leitao

4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):
Mario Jorge Moreira Leitdo

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente m encionada
em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando d iferente da unidade orgéanica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Associado ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete  a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo V - Carlos Francisco Ferreira Alves

4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):
Carlos Francisco Ferreira Alves

4.1.1.2. Instituicao de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente m encionada
em Al):
<sem resposta>
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4.1.1.3 Unidade Orgénica (preencher apenas quando d iferente da unidade organica mencionada em A2.):
Faculdade de Economia

4.1.1.4. Categoria:
Professor Auxiliar ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete  a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo V - Paulo de Freitas Guimaraes

4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):
Paulo de Freitas Guimardes

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente m encionada
em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando d iferente da unidade orgéanica mencionada em A2.):
Faculdade de Economia

4.1.1.4. Categoria:
Professor Associado ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete  a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo V - Manuel Anténio Cerqueira da Costa Matos

4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):
Manuel Anténio Cerqueira da Costa Matos

4.1.1.2. Instituicao de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente m encionada
em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando d iferente da unidade orgéanica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Catedratico ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete  a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo V - José Fernando da Costa Oliveira

4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo ):
José Fernando da Costa Oliveira
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4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente m encionada
em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Orgénica (preencher apenas quando d iferente da unidade organica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Associado ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete  a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

4.1.2 Equipa docente do ciclo de estudos

4.1.2. Equipa docente do ciclo de estudos / Study cyc  le’s academic staff

Nome / Name Grau / Area cientifica / Scientific Area Regime de tempo / Informagao/
Degree Employment link Information
\Iglloast?) ?Ifredo Ribeiro da Silva Doutor Engenharia Electrotécnica 100 Ficha submetida
Granger Morgan Doutor Applied Physics Ficha submetida
Jodo Abel Pegas Lopes Doutor Engenharia Electrotécnica 100 Ficha submetida
Mério Jorge Moreira Leitdo Doutor Telecomunicacdes 100 Ficha submetida
,E‘I?/gzs Francisco Ferreira Doutor Economia 100 Ficha submetida
Paulo de Freitas Guimaraes  Doutor Economia 100 Ficha submetida
Manuel Antonio Cerqueira da Engenharia Electrotécnica e : .
Costa Matos Doutor Computadores 100 Ficha submetida
José Fernando da Costa Engenharia Electrotécnica e de ; )
Oliveira Doutor Computadores 100 Ficha submetida

<sem resposta>

4.2. Dados percentuais da equipa docente do ciclo de estudos

4.2.1. Percentagem dos docentes em tempo integral ¢~ om uma ligagao a instituicdo por um periodo superio ratrés
anos
100

4.2.2. Percentagem dos docentes do ciclo de estudos inscritos em programas de doutoramento ha mais de um
ano
<sem resposta>

4.2.3. Percentagem dos docentes do ciclo de estudos nao doutorados com grau de mestre (pré-Bolonha)
<sem resposta>

4.3. Procedimento de avaliacdo do desempenho

4.3. Procedimento de avaliagdo do desempenho do pess  oal docente e medidas para a sua permanente

actualizacéo.
A avaliacdo de desempenho do pessoal docente da FEUP  assume 3 modalidades distintas:(1) avaliacdo para
nomeacao definitiva e para progressdo na carreira,(  2) avaliacdo pedagdgica,(3) avaliacdo de desempenho
(artigo 74.°-A do ECDU).
Relativamente a concessédo de nomeacao definitiva e aos concursos para Professor Associado e Professor
Catedratico, a FEUP usa critérios aprovados nos 6rgdo s proprios, para a avaliagdo do desempenho cientifi  coe
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pedagdgico dos docentes. Por outro lado, os concurso s sdo, em regra, extremamente competitivos, com

racios que chegam a atingir os 12 candidatos por va  ga. Sendo a avaliagdo nestes concursos sobretudo de

mérito relativo, este € um meio eficaz de ndo s6é av  aliar o pessoal docente mas também promover a quali  dade
do corpo docente, numa perspectiva de melhoria cont inua.

Do ponto de vista de avaliacdo pedagdgica a FEUP tem  uma muito longa tradi¢cdo de preenchimento de

inquéritos pedagdgicos pelos estudantes. Os resulta dos destes inquéritos sdo incorporados automaticame nte
no relatério de unidade curricular, que construido sobre o sistema de informacédo da FEUP funciona como u m
instrumento de controlo e avaliagdo da qualidade do servigo docente, reunido toda a informagéo relevan  te
sobre o funcionamento de uma unidade curricular. Os relatorios sao analisados pelo director do respect ivo
ciclo de estudos e, nos casos mais relevantes, pelo proprio Conselho Pedagégico. Pelo lado do

reconhecimento do mérito docente,serdo de salientar os prémios de incentivo pedagégico, que sdo

anualmente entregues aos 10% melhor avaliados pelos estudantes, para além do prémio de exceléncia
pedagogica, que reconhece anualmente o docente cons  iderado por um jiri como tendo tido o melhor
desempenho pedagdgico nos ultimos 5 anos.

O novo ECDU imp6s a obrigatoriedade da avaliacdo de  desempenho dos docentes, nas diferentes vertentesd  a
sua actividade, sendo a avaliacdo dos docentes regu  lada pelo Regulamento de Avaliagdo de Desempenhodo s
Docentes da U.Porto, publicado em 22 Série com 0 Desp  acho n® 12912/2010, de 10 de Agosto.

Do ponto de vista da formacgéo do corpo docente,a FEU P criou em 2009 o Laboratério de Ensino

Aprendizagem, visando a reorganizagao de toda a act  ividade de formacgado docente, até ai dispersae sem a
necessaria consisténcia, de forma a dar resposta as necessidades dos docentes em inicio de carreira e aos
docentes mais experientes, seja 0s que apresentam u  m mau desempenho pedagdgico sejam 0s mais
sensibilizados para a necessidade permanente de for  macéo. A oferta de instrumentos formativa é muito
diversificada, indo de palestras orientadas por per sonalidades internacionais com reconhecidos méritos no
ensino superior, até acgbes de formagao convenciona is em pequenos grupos,passando por actividades de
peer-review,como a observacdo de aulas entre colega  s. Estas actividades decorrem em colaboragdo com a
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacéo da Uni  versidade do Porto.

4.3. Academic staff performance evaluation procedur  es and measures for its permanent updating.
The performance evaluation of the teaching staff of FEUP assumes three distinct modes: (1) evaluation fo  r
tenure and career development, (2) pedagogical eval  uation, (3) performance evaluation (Article 74°- A of ECDU).

Regarding the granting of tenure and competitions f or Associate Professor and Full Professor, FEUP uses
criteria adopted in their own bodies, to assess the scientific and educational performance of teachers

Moreover, the competitions are as a rule, highly co  mpetitive, with ratios as high as 12 candidates per opening.
Evaluation in these competitions is mainly based on relative merit and represents an effective means of not
only assessing but also enhancing the quality of th e faculty, with a view to continuous improvement.

From the standpoint of pedagogical evaluation FEUP ha s a very long tradition of realizing surveys among the
students regarding teacher’s evaluation. These surv ey results are automatically inserted in the course reports,
allowing for the information system of FEUP to functi on as a tool for monitoring and evaluating the qual ity of
the teaching, collecting all relevant information o n the operation of a course. The reports are review  ed by the
director of each study cycle, and the most relevant cases, by the Pedagogical Council. On the side oft  he
recognition of teaching merit it is worth emphasizi ng the teaching incentive awards, which are annuall  y given
to 10% of the teachers better evaluated by students , In addition to the teaching excellence award, whi ch
annually recognizes the teacher considered by a jur  y as having had better teaching performance overth e past
5 years.

The new ECDU imposed the mandatory performance evalu  ation of teachers in different areas of their activ  ity,
being the academic staff evaluation regulated by th " Regulamento de Avaliacdo de Desempenho dos Docentes
da U. Porto”, published on 2nd Series with Order No. 12912/2010 of 10 August.

From the standpoint of faculty training, in 2009 FEU P created the Laboratory for Teaching Learning, aime  d at
reorganizing the entire activity of teacher trainin g, hitherto scattered and lacking the necessary con sistency in
order to meet the needs of teachers both in their e arly career stages and more experienced ones. The o ffer of
training tools is extremely diverse, ranging from | ectures and workshops guided by international perso nalities
with recognized merit in higher education, to conve ntional training in small groups, through peer-revi ew
activities, such as peer classroom observation. The se activities are carried out in collaboration with the
Faculty of Psychology and Educational Sciences, Univer sity of Porto.

5. Descricao e fundamentacao de outros recursos
humanos e materiais

5.1. Pessoal ndo docente adstrito ao ciclo de estudo  s.
Nao havera pessoal ndo docente formalmente adstrito ao ciclo de estudos, sendo o apoio administrativo e
técnico garantido pelos servigos centralizados que a Faculdade de Engenharia disponibiliza a todos os
programas de estudo que oferece. A Secretaria dos Cu  rsos do Departamento de Engenharia Electrotécnica e
Computadores, que possui ja consideravel experiénci a no apoio a estudantes estrangeiros, e quetemas eu
cargo o apoio a um Mestrado Integrado, varios ciclo s de estudos de segundo ciclo e programas doutorais ,
dara apoio administrativo ao ciclo de estudos.
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5.1. Non academic staff allocated to the study cycl e.
There will be no non-teaching staff formally attach ed to the course as administrative and technical su pport is

provided by FEUP, through centralized services, to al | programs of study offered. The Course Secretariat of the
Department of Electrical and Computer Engineering, wh ich has already considerable experience in interact  ing
with international students, and which is responsib le for the support to an Integrated Master, several second

cycle and doctoral programs, will provide administr ative support to the proposed cycle of studies.

5.2. Instalagbes fisicas afectas e/ou utilizadas pe lo ciclo de estudos (espagos lectivos, bibliotecas, laboratorios,
salas de computadores, etc.).
A FEUP realiza uma gestao centralizada de todos os se  us espacos lectivos, incluindo salas de computadore S,
gue sdo colocados a disposicao de todos os ciclos d e estudo que oferece. A Biblioteca e o Centro de
Computacao constituem servigcos modelares que presta m apoio de excelente qualidade as actividades de
ensino e de investigacdo desenvolvidas na FEUP, enqua  nto os Departamentos colocam a disposigdo dos
estudantes equipamentos e laboratorios especificos.

5.2. Facilities allocated and/or used by the study cycle (teaching spaces, libraries, laboratories, co mputer rooms,
etc.).
FEUP performs centralized management of all its teach  ing spaces, including lecture and computer rooms,
which are available to all programs of study thata  re offered. Library and Computer Center are two ser  vices that
provide exemplary support to the activities of teac hing and research developed at FEUP, while the
Departments make available to students specific equ ipment and laboratories needed for specialized teac  hing
and research.

5.3. Indicagdo dos principais equipamentos e materi  ais afectos e/ou utilizados pelo ciclo de estudos

(equipamentos didacticos e cientificos, materiais e TICs).
A FEUP faz a gestéo das suas instalagfes e dos seus r  ecursos materiais de uma forma centralizada, peloq  ue
este ciclo de estudos tera a sua disposic¢ao toda a infra-estrutura da FEUP no que diz respeito a equipam  entos
didacticos e cientificos, materiais e TICs. Todas a s salas de aula da FEUP com uma lotacao igual a super ior a
60 lugares estao equipadas com computador e project  or de video, existindo ainda projectores méveis par a
satisfazer necessidades pontuais nas salas mais peq  uenas. Para aceder aos recursos online que o Servigo de
Documentacao e Informacgédo disponibiliza e paratrab  alho académico em geral, os estudantes dispdem de
salas de computadores abertas 24 horas por dia, 365  dias por ano, com um total de 452 computadores. O
campus é abrangido por acesso internet sem fios, co m uma cobertura de 100%

5.3. Indication of the main equipments and material s allocated and/or used by the study cycle (didacti cand
scientific equipments and materials and ICTSs).
FEUP manages its facilities and its material resource s in a centralized way, and therefore this study cy  cle will

have at its disposal all the infrastructure of FEUP i n what respects to educational and scientific equip ment,
materials and ICT. All classrooms with a capacity o f more than 60 seats are equipped with computer and video
projector, and mobile projectors are available to m eet specific needs in smaller rooms. To access onli ne

resources that the Library and Information Service m ake available and for academic work in general, stu  dents
have computer labs open 24 hours a day, 365 days a  year, with a total of 452 computers. The campus is
provided with high-speed wireless internet access w ith 100% coverage.

6. Actividades de formacéo e investigacao

6.1. Indicagdo do(s) Centro(s) de Investigacdo devi damente reconhecido(s), na area cientifica predomin  ante do
ciclo de estudos e respectiva classificagao.
Instituto de Telecomunicagdes (IT), Laboratério Ass  ociado, Excelente. 302 investigadores dos quais 166, 5
doutorados (ETI).
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto (INESC PORTO), Laboratério Associado,
Excelente. 400 investigadores, dos quais 135 doutora  dos.

6.1. Research Centre(s) duly recognised in the main  scientific area of the new study cycle and its mar k.
Instituto de Telecomunicagdes (IT), Associated Labo  ratory, Excellent. 302 researchers, of which 166,5 ( FTE)
hold PhD degrees.
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto (INESC Porto), Associated Laboratory,
Excellent. 400 researchers, of which 135 hold PhD deg rees.

6.2. Indicacdo do nimero de publicag6es cientificas da unidade organica, na area predominante do ciclo de
estudos, em revistas internacionais com revisao por pares nos Ultimos trés anos.
200

6.3. Lista dos principais projectos e/ou parcerias nacionais e internacionais em que se integram as ac  tividades
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cientificas, tecnologicas, culturais e artisticas d esenvolvidas na area de ciclo de estudos.
O IT esta envolvido em projectos europeus e naciona is na area das telecomunicacdes, em particular os
dirigidos para a Internet do Futuro (por exemplo, 4 ~ WARD, EuroNF e NCRAVE). O INESC Porto tem 4 projectos
FCT, 12 projectos europeus, cerca de duas dezenas d e projectos de transferéncia de tecnologia e de
consultoria (servigos de banda larga), para as Comi  ssdes de Coordenacédo do Norte, do Centro e de Lisho ae
Vale do Tejo, e ainda, para a Comissao Europeia (regi  des ultra-periféricas da EU).
Na area da Energia, verifica- se o envolvimento do INESC Porto em projectos importan tes financiados pela EU e
por empresas, como 0s projectos MoreMicroGrids (FP6) , MERGE (FP7) e SmartMetering (com a EDP), e cerca
de 40 contratos de consultoria nos Ultimos 3 anos ¢ om entidades nacionais e estrangeiras.
O grupo de Investigacdo Operacional e Gestdo de Ope  racdes, conta cerca de 20 projectos de investigacao e
actividade de consultoria nesta area que € uma comp  onente fundamental do ciclo de estudos.

6.3. Indications of the main projects and/or nation  al and international partnerships where the scienti fic,
technological, cultural and artistic activities dev eloped in the area of the study cycle are integrate  d.
IT is involved in European and national projects in telecommunications, particularly those directed tow ards the
Future Internet (for example, 4WARD, EuroNF and NCRA  VE). INESC Porto has four FCT projects, 12 European
projects, and about two dozen projects of technolog y transfer and consultancy services (broadband) wit h the
Coordination Commissions for North, Central, Lisbon and Tagus Valley, and also for the European
Commission (the ultra- peripheral regions of Europe)
In the area of Energy INESC Porto is involved in major projects financed by the EU and by companies, sucha s
the projects MoreMicroGrids (FP6), MERGE (FP7) and Smart  Metering (with EDP), and about 40 consultancy
contracts in the last three years with domestic and foreign entities.
The group of Operations Research and Operations Man  agement has about 20 research projects and consulti ng
activity in this key area of the study cycle.

7. Actividade de desenvolvimento tecnologico, prest acao
de servicos a comunidade e formacéo avancada

7.1. Descreva estas actividades e se a sua oferta ¢  orresponde as necessidades do mercado, a missdoea 0s
objectivos da instituicéo.
A FEUP tem uma longa tradicao de parceria com o tecid 0 empresarial e econémico, que inclui o
estabelecimento de contratos visando o desenvolvime nto de projectos, a prestacdo de servicos de 1&D ou
accOes de consultoria avancada e tem bem estabeleci  da na sua misséo a formacéo avancada de qualidade e m
Engenharia.
Entende a FEUP, ao propor este programa estar a contri  buir para dar um impulso novo a sua oferta de
formacg&o avancada-um importante objectivo da sua mi ssdo, bem como, fornecer aos seus graduados
competéncias que vao para além das puramente técnic  as e que incluem a capacidade de analise e o domini o
de métodos para lidar com a incerteza prépria de pr  oblemas novos, complexos e incompletamente
especificados, estando a contribuir para satisfazer as necessidades da sociedade e do tecido econémico com
que se relaciona, enriquecendo-o e equipando-o com o saber e as ferramentas e técnicas préprias para
enfrentar as dificuldades de um futuro cada vez mai s incerto e competitivo.

7.1. Describe these activities and if they correspo  nd to market needs and to the mission and objective s of the
institution.
FEUP has a long tradition of partnerships with entrep reneurial and economic agents, which includes the
establishment of R&D contracts and advanced consult ing, and has well established in its mission the of fer of
high-quality, advanced training in Engineering.
FEUP believes that proposing this program will help t 0 give a new impetus to its offer in advanced train ing - an
important objective of their mission, as well as, t o give their graduates skills that go beyond the pu rely
technical, which include the ability analysis and d omain of methods to deal with the uncertainty inher ent of
new, complex and incompletely specified problems, a nd is helping to meet the needs of society and econ  omic
fabric to which it relates, enriching it and equipp ing it with knowledge and own tools and techniques to
address the problems of an increasingly uncertain a nd competitive future.

8. Enguadramento na rede de formacao nacional daar ea
(ensino superior publico)

8.1. Avaliacdo da empregabilidade dos graduados por este ciclo de estudos com base nos dados do MTSS.
Nao aplicavel.

8.1. Evaluation of the graduates' employability base ~ d on MTSS data.
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Not applicable.

8.2. Avaliacdo da capacidade de atrair estudantes b  aseada nos dados de acesso (DGES).
Nao Aplicavel.

8.2. Evaluation of the capacity to attract students based on access data (DGES).
Not applicable.

8.3. Lista de eventuais parcerias com outras instit  uigdes da regido que leccionam ciclos de estudos si milares.
Nao existem parcerias com outras instituicdes de en sino superior da regido, na area em que se insere e ste
ciclo de estudos, no entanto, damos como relevante neste ponto o reforgo da parceria com a Universidad e de
Carnegie Mellon.

8.3. List of eventual partnerships with other insti tutions in the region teaching similar study cycles
There are no partnerships with other institutions i n the region teaching similar study cycles, however , at this
point it is important to refer the strengthen partn ership with the University of Carnegie Mellon.

9. Fundamentacdo do namero total de ECTS do novo
ciclo de estudos

9.1. Justificacdo do nimero total de unidades de cr  édito e da duragéo do ciclo de estudos com base no
determinado nos artigos 8.° ou 9.° (1.° ciclo), 18.  °(2.° ciclo), 19.° (mestrado integrado) e 31.° (3. ° ciclo) do Decreto-
Lei n.° 74/2006.
O ciclo de estudos esta estruturado em 8 semestres, a que corresponde um total de 240 ECTS distribuidos por
uma parte curricular (90 ECTS) e por uma tese origina | (150 ECTS), respeitando o determinado no Decreto-Le i
n.° 74/2006, o Regulamento Geral dos Terceiros Cicl os de Estudos da Universidade do Porto e o seu
Regulamento de Aplicagéo do Sistema de Créditos Curr  iculares aos Ciclos de Estudo e Cursos.

9.1. Justification of the total number of credit un its and of the duration of the study cycle, based o n articles no.8 or
9 (1st cycle), 18 (2nd cycle), 19 (integrated maste r) and 31 (3rd cycle) of Decree-Law no. 74/2006.
The study cycle is structured in 8 semesters, for a total of 240 ECTS, distributed between a curricular part (90
ECTS) and a thesis (150 ECTS), in accordance with what is established in Decreto-Lei n.° 74/2006, in the
Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos da Universidade do Porto and in the Regulamento de
Aplicagdo do Sistema de Créditos Curriculares aos Ci clos de Estudo e Cursos da Universidade do Porto.

9.2. Metodologia utilizada no calculo dos créditos ECTS das unidades curriculares.
O ciclo de estudos foi estruturado de forma a que o tempo expectavel de trabalho exigido aos estudante s
fosse idéntico em cada um dos semestres do ciclo de estudos (810 horas por semestre). Obtém-se assim o
namero de 30 ECTS para cada semestre do ciclo de estu  dos. A parte curricular estende- se pelos trés primeiros
semestres do ciclo de estudos, com quatro unidades curriculares por semestre. Admite-se que o esforco dos
estudantes se repartird igualmente pelas quatro, pe  lo que a cada uma correspondem 7,5 ECTS. O trabalhod a
tese verifica-se a partir do 4° semestre, prolongan  do-se até ao 8° semestre, correspondendo a um total de 150
ECTS (30 por semestre).

9.2. Methodology used for the calculation of ECTS cre  dits
The program was structured so that the expected tim e of work required of students was identical in eac h half
of the course (825 hours per semester). This yields the number of 30 ECTS for each semester. The curricu  lar
part takes up the first three semesters of the prog ram, with four courses per semester. It is accepted that the
effort of students will be divided equally among th ese four courses, leading to 7.5 ECTS for each one. T he work
on the thesis starts is in the 4th quarter, extendi ng up to the 8th semester, corresponding to a total of 150
ECTS (30 per semester).

9.3. Indicagdo da forma como os docentes e estudant  es (caso se aplique) foram consultados sobre o méto  do de
calculo das unidades de crédito.
A determinacdo do nimero de unidades de crédito de cada unidade curricular (directamente resultantes d o]
numero de horas expectavel exigido aos estudantes) resultou da analise levada a cabo por parte dos doc  entes
da extensédo e natureza dos contetidos programaticos e dos métodos de ensino e de avaliacéo utilizados. No
entanto, a FEUP mantém um observatério permanente sob ~ re o niumero de horas de trabalho que cada unidade
curricular implica, através do preenchimento de inq uéritos de esforco por parte de um a amostra de
estudantes, pelo que se pretende usar futuramente o s resultados destes inquéritos de esforco para vali dar o
célculo dos ECTS de cada unidade curricular e adoptar as necessarias medidas correctivas caso se constat ea
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existéncia de desvios.

9.3. Indication of the way the academic staff and s  tudents (if applicable) were consulted about the me  thod for
calculating the credit units.
Determination of the number of credit units for eac h course (directly resulting from the expected numb er of
hours required for students) was carried out after an analysis of the extent and nature of the syllabu s, the
teaching methods and the evaluation systems used. H ~ owever, FEUP maintains a permanent observatory on the
number of hours of work each course implies, by com pleting surveys of effort from samples of students. The
results of future surveys will be used to validate the calculation of ECTS for each course and take the
necessary corrective measures if it is found that t here are significant deviations.

10. Comparacgao com ciclos de estudos de referéncia no
espaco europeu

10.1. Exemplos de ciclos de estudos existentes em in  stituicdes de referéncia do Espago Europeu de Ensino
Superior com a duragéo e estrutura semelhantes a pro  posta.
O ciclo de estudos proposto é fortemente inspirado pelo programa doutoral de grau duplo oferecido pelo
Instituto Superior Técnico e pela Universidade de Ca  rnegie Mellon. Ao dotar a proposta da mesma duracao e
estrutura, a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto segue as recomendacgfes que lhe foram feita s
pelos responsaveis do referido programa doutoral, a proveitando a experiéncia que adquiriram nos ultimo s
anos. A compatibilidade entre os dois programas dou torais permitira aprofundar a parceria entre a FEUP e
essas duas instituicdes na area de engenharia e pol iticas publicas.
No Espaco Europeu de Ensino, encontramos ciclos de est ~ udo semelhantes no Departamento de Politicas e
Gestédo de Tecnologia da Universidade Técnica de Del ft, Holanda, com mestrado e doutoramento, e, também
na Universidade de Cambridge no Reino Unido (apenas mestrado).

10.1. Examples of study cycles offered in reference institutions of the European Area of Higher Education with
similar duration and structure to the proposed stud y cycle.
The proposed study cycle is strongly inspired by th e dual degree doctoral program offered by Instituto
Superior Técnico and Carnegie Mellon. By adopting th e same duration and structure, FEUP is following the
recommendations of the leaders of the aforementione d program and capitalizing on their experience of s everal
years. Moreover, the existence of compatible progra  ms will allow FEUP to intensify its collaboration wit h both
institutions in the area of engineering and public policy.
In the European Area of Higher Education, we find sim ilar study cycles in the Department of Technology Po licy
and Management at TU Delft (M. Sc. And PhD) and also  at Cambridge (M.Sc. only).

10.2. Comparacgéo com objectivos e competéncias de ¢ iclos de estudos analogos existentes em instituicde sde
referéncia do Espago Europeu de Ensino Superior.
O programa de mestrado oferecido pela Universidade Técnica de Delft tem o objectivo de formar os estud  antes

de uma forma multi-disciplinar e foca-se sobretudo nas infra-estruturas criticas, tais como sistemas d e
energia, transportes, redes de abastecimento de agu  a e redes de telecomunicacdes. O ciclo de estudos
proposto esta por isso em grande sintonia com este programa, em particular com o programa doutoral. Na

Universidade de Cambridge, o mestrado em politicas e gestao de tecnologia é orientado para as tecnolog  ias
da informacao e comunicacao, a industria da defesa e do espaco, a manufactura e a area da saude. Estap or
isso, do ponto de vista tematico, um pouco mais afa  stado do ciclo de estudos proposto. Em ambos os
exemplos apresentados, encontramos contudo uma form acao complementar em areas técnicas e nas ciéncias
saociais, com o objectivo de dotar o estudante de co mpeténcias para analisar politicas publicas de form a
guantitativa e prestar auxilio a tomada de deciséo.

10.2. Comparison with the objectives and competenci  es of similar study cycles offered in reference ins titutions of
the European Area of Higher Education.

The master's program offered by Delft University of Technology aims to train students in a multi-disci plinary
way and focuses mainly on critical infrastructures such as energy systems, transport, water supply net works
and telecommunications networks. The proposed study cycle is therefore in tune with this program, and with

the doctoral program that follows suit. At the Univ ersity of Cambridge, the MA program in political

management and technology is geared towards informa  tion and communications technology, to the defense

and aerospace industries, manufacturing and health care. It is therefore, from the thematic point of v iew, a little
further away from the proposed study cycle. In both examples though, we find further training in techn ical
areas and in social sciences, in order to provide s tudents with the skills needed to analyze public po liciesin a
quantitative manner and assist the decision-making process.
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11. Estagios e Periodos de Formacao em Servico

11.1. Indicacéo dos locais de estagio e/ou formac&do em servico

Anexo VI - Protocolos de Cooperagéo
Anexo VI - Nao aplicavel/Not applicable

11.1.1. Entidade onde os estudantes completam a sua  formacé&o:
N&o aplicavel/Not applicable

11.1.2. Protocolo (PDF, max. 100kB):
11.1.2._Nao aplicavel para este ciclo de estudos.pd f

Anexo VII. Mapas de distribuicdo de estudantes

11.2. Anexo VII. Mapas de distribui¢do de estudantes . Plano de distribuicdo dos estudantes pelos locais de
estagio.(PDF, max. 100kB)
Documento com o planeamento da distribuicdo dos est udantes pelos locais de formacgdo em servigco
demonstrando a adequacgao dos recursos disponiveis.

<sem resposta>

11.3. Recursos proprios da instituicdo para acompanhamento efectivo dos
seus estudantes no periodo de estagio e/ou formacdo em servico.

11.3. Indicac&o dos recursos préprios da instituica 0 para o acompanhamento efectivo dos seus estudante s nos
estagios e periodos de formagéo em servigo.
<sem resposta>

11.3. Indication of the institution's own resources to effectively follow its students during the in-s ervice training
periods.
<no answer>

11.4. Orientadores cooperantes

Anexo VIII. Normas para a avaliacéo e selec¢do dos e lementos das instituicdes de estagio responsaveis p or
acompanhar os estudantes

11.4.1 Anexo VIII. Normas para a avaliagdo e seleccd o dos elementos das instituicdes de estagio respons aveis por
acompanhar os estudantes (PDF, max. 100kB)
Documento com os mecanismos de avaliacdo e selec¢éo dos monitores de estagio e formagdo em servigo,
negociados entre a instituicdo de ensino e as insti tuicbes de formacao em servigo.

<sem resposta>

Anexo IX. Orientadores cooperantes de estagio e/ouf  ormagdo em servigo

11.4.2. Anexo IX. Orientadores cooperantes de estagi o e/ou formagéo em servigo (para ciclo de estudosd e
formacéao de professores) / External supervisors resp onsible for following the students activities (only for
teacher training study cycles)

N° de anos de
servigo / N° of
working years

Nome / Instituicdo ou estabelecimento a Categoria Profissional / Habilitag&o Profissional /
Name que pertence / Institution Professional Title Professional qualifications
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<sem resposta>

12. Analise SWOT do novo ciclo de estudos

12.1. Apresentacéo dos pontos fortes.
Ha problemas da engenharia em que a intervengdo an ivel das politicas (em inglés, policy) requer a
combinacao da capacidade técnica especificacomac  ompreensao das dimensfes econdmica e social, a
capacidade de integracdo e o dominio de técnicas de andlise de problemas complexos. Manifestam-se em
areas como as infra-estruturas em rede (Energia e Co  municagfes), os Transportes, o Planeamento e os Medi  a.

Alguns grupos da FEUP tém vindo a intervir em project os e estudos desta indole. A associacdo da FEUP a
CMU para construir um programa doutoral com estas ¢ aracteristicas constitui uma excelente combinagéo e
oportunidade: a nossa competéncia técnica junta-se a competéncia e experiéncia da FEP nas suas areas
especificas e vamos buscar a CMU a vastissima exper  iéncia e reconhecimento mundial em Public Policy.
Construimos também sobre uma colaboragéo ja testada  , com excelentes resultados, envolvendo em especial
os Departamentos de Engenharia Electrotécnica e Compu  tadores na FEUP e em CMU.

12.1. Strengths.
There are problems in engineering in which interven ing at the policy level requires the combination of specific
expertise with an understanding of the economic and social dimensions, an integration capacity and the
domain of analytical techniques for complex problem s. These issues typically manifest themselves inar  eas
such as networked infrastructures (Energy and Commun ications), Transport, Planning and Media.
Several groups at FEUP have worked in projects and stu  dies of this nature. The association of FEUP with CMU

to build a doctoral program of this nature seems li ke a great combination and opportunity, combining t he
expertise of FEUP, with the help of FEP in their specif ic areas, with the vast experience and worldwide
recognition of CMU in Public Policy. We also build on a tried and tested collaboration that has offered excellent

results, especially involving the Departments of Ele ctrical and Computer Engineering at FEUP and CMU.

12.2. Apresentacdo dos pontos fracos.
Um ponto fraco desta proposta encontra-se na ausénc  ia de competéncia propria da UPorto em Politicas
Publicas, o que constitui de facto uma das razées qu e levam a proposta deste programa. O seu sucesso fi  ca
largamente dependente da viabilidade da manutencéo da associagdo a CMU.

12.2. Weaknesses.
A weak point can be found in the lack of a recogniz ~ ed competence of UPorto in public policies, which is exactly
the main reason why this program is being proposed. Its success is largely dependent on the maintenanc e of
the association with CMU.

12.3. Apresentacgao das oportunidades criadas pelai  mplementacéo.
Ha 3 dimensfes em que pensamos que este programa ap  resenta uma grande oportunidade: (i) Antes do mais
para a estruturacao da area de Politicas Publicas na  FEUP, para o0 que aproveitaremos 0s programas de
mobilidade de professores que as parcerias com CMU tém propiciado e que permitira formar um corpo

docente e de investigacdo capaz de criar sustentabi  lidade para esta area; (i) Em segundo lugar parao  reforgo
da internacionalizacéo ao nivel de estudantes, jaAq ue é também a nossa experiéncia de que a associagdo  a
CMU representa um importante factor de atracc¢éo; (i i) Por dltimo, porque um contributo académico que

permita reforcar a intervencao a nivel das politica s (policies) tem impacto na politica at large e tra  z consigo um
incremento qualitativo da capacidade de afirmacgéo p Ublica da UPorto.

12.3. Opportunities.
There are three dimensions along which we think tha  t this program presents a great opportunity: (i) Fi rst of all
to the structuring of the area of Public Policy at FEU P, making use of the mobility programs for faculty t hat
were fostered by the partnership with CMU and there by constituting a teaching and research body capabl e of
guaranteeing sustainability for this area; (ii) Seco ndly to strengthen the internationalization at the student
level, since it is also our experience that the com  bination of the CMU is an important attraction fact  or; (iii)
Finally, because an academic contribution to reinfo rce the intervention at the policy level has animp  act on
politics ate large and brings with it a qualitative increase in the public standing of UPorto.

12.4. Apresentacdo dos constrangimentos ao éxito da implementacao.
O principal constrangimento a nivel deste ciclo de estudos como quase generalizadamente de qualquer ou  tro
€ o dos recursos humanos, ndo so pela parca disponi bilidade nacional, como pela dificuldade de atrair (e
pagar) professores de renome internacional e, sobre  tudo, pelas limitagdes que o processo de contrataga o}
ainda impde, quando falamos de quadros a nivel det  opo.

12.4. Threats.
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The main constraint on this program, as is certainl y the case for any other, is the human resources as  pect, not

only because of the low availability nationwide but also due to the difficulty of attracting (and payi
of international renown, and especially by the limi tations that the hiring process still involve for t
people.

12.5. CONCLUSOES

ng) teachers
op level

Perante os aspectos elencados, parece-nos que existe uma indiscutivel necessidade de aprofundamento
tedrico e experimental a nivel de politicas publica s nas areas de Engenharia. Parece-nos que a proposta  relne

as competéncias adequadas a esta area de especializ  acdo e que CMU é um parceiro ideal para a

credibili  dade

e profundidade cientifica que um programa doutoral tem de apresentar. Parece-nos finalmente que a

experiéncia conjunta entre a FEUP e CMU, no Programa D  outoral em Engenharia Electrotécnica e

de

Computadores, nos da uma grande confianca para arra  ncar com este novo ciclo de estudos em que contamos
com a colaboracao activa desta prestigiada universi dade e com o apoio do Programa CMU|Portugal.

12.5. CONCLUSIONS
Given the issues listed, it seems indisputable that there is a need for further theoretical and experi

mental

strengthening of the public policies dimension in t he areas of Engineering. We believe that the proposa | brings

together the appropriate skills to this area of spe cialization and that CMU is an ideal partner for th

e scientific

credibility and depth that a doctoral program must embody. We also believe that the existing experienc e
between the CMU and FEUP, in the Doctoral Program in EI  ectrical and Computer Engineering, gives us great

confidence to kick-start this new cycle of studies in which we actively cooperate with this prestigio
university within the framework of the CMU|Portugal Program.
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